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toverkkojen hyvaksikayttd tehostaa palvelutuotantoa. Seutuverkko tarjoaa kuntalai-
sille vaikutuskanavan kunnalliseen paatoksentekoon. Hyvinvointipalvelujen avulla on
kaikille turvattu mahdollisuus antaa panoksensa yhteison hyvéaksi tehtavassa tyos-
sa.
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1.

SEUTUKUNNAN KUVAUS JA VISIO 2006

Vakka-Suomi sijaitsee lounaisrannikolla Varsinais-Suomen maakunnan poh-
joisosassa. Seutukunta muodostuu kahdeksasta kunnasta: Uudenkaupungin ja Lai-
tilan kaupungeista sek& Kustavin, Mietoisten, Mynaméaen, Pyharannan, Taivassalon
ja Vehmaan kunnista.

Naapureita ovat Rauman seutu, Turun seutu ja Loimaan seutu. Vakka-Suomi on ai-
na muodostanut erdanlaisen vaihettumisvyohykkeen Rauman ja Porin muo-
dostaman Satakunnan teollisuusvythykkeen ja palvelu- ja korkeakoulupainotteisen
Turun seudun valilla. Porin, Rauman ja Vakka-Suomen seutukunnat muodostavat
yhtenaisen tavoite 2-alueiden teollisen kehityksen ketjun. Alueiden tiedekorkeakou-
luyhteisty6 suuntautuu pddasiassa Turkuun ja Tampereelle.

Maatalousvaltaisen Loimaan seudun kanssa yhteistyota ei juurikaan ole. Vakka-
Suomen maaseudun kehittdminen tapahtuu p&dosin yhteistydssa Rauman seudun
kanssa teemana kaupunkien ja maaseudun vuorovaikutus. Kustavin ja Taivassalon
osalta maaseudun kehittdminen tapahtuu yhteistydssa Turun ja Turunmaan seutu-
kuntien saaristokuntien kanssa.

Vuoden 2000 lopussa Vakka-Suomen asukasluku oli 41.389 henkea.
Asukkaiden suhteellinen ikdjakautuma oli seuraava

alle 15-vuotiaat 18 %
15-64-vuotiaat 65 %
yli 65-vuotiaat 17 %

Seutukunnan tytpaikkarakenne on hyvin teollisuusvaltainen. Vuonna 1998 alueella
tyossakayvastad vaestostd noin 40 %:a oli jalostuksen palveluksessa. Osuus on
edelleen kasvava. Koko maakunnassa vastaava luku oli n. 32 %:a. Alueen teolli-
suus vie valtaosan tuotteistaan.

Seutukunnan BKT:sta syntyi vuonna 1999 yli 48 % jalostuksessa. Logististen palve-
lujen merkityksen kasvusta alueella kertoo se, ettd Muu maaliikenne on vuoden
1999 tilaston mukaan kiivennyt viidenneksi suurimmaksi arvonlisayksen muodosta-
jaksi. Sen kasvu edellisesta vuodesta oli yli 50 %.

Alue tuotti vuonna 1997 koko maan teollisuustuotannon arvonlisayksesta hieman yli
prosentin. Kaupunkiverkkotutkimuksen heti laman jalkeisiin vuosiin perustuvat tie-
dot seutukunnan teollisen toiminnan merkityksesta eivat siis enaa pida paikkaansa.

Vastoin ennakko-odotuksia Vakka-Suomi on alueen pienuudesta huolimatta pysty-
nyt kayttdmaan erinomaisesti hyvakseen aluemaaritysten sille luomat mahdollisuu-
det elinkeinojen kehittamiseen. Vakka-Suomen (Varsinais-Suomen) edellisen oh-
jelmakauden tavoite 2-ohjelma oli maan paras uusien tydpaikkojen synnyttajana.
Seutukunnan mahdollisuudet vaikuttaa ohjelman toteuttamiseen maakunnan ainoa-
na kakkosalueena olivat poikkeuksellisen hyvat.

Vuoden 1993 lama-ajan 13.325 tyOpaikasta paastiin 16.289 tydpaikkaan vuonna
1998. TyOpaikat lisdantyivat yli videnneksella. Kehitys jatkuu positiivisena.



Yritysintensiteetti (yritykset/sata asukasta) on Vakka-Suomessa Varsinais-Suomen
seutukunnista kehittynyt kaikkein parhaiten. Vuodesta 1993 se on kasvanut
3,46:sta 4,97:aan eli 1,15:11a. Intensiteetti on Varsinais-Suomen ja koko maan kes-
kiarvon ylapuolella. Yritysten toimipaikkoja oli alueella 2.255 kpl vuonna 2000.
Yrittéjyyteen on panostettu voimakkaasti mm. koulutuksessa.

Vakka-Suomen seutukunta on itsendinen tyossakaynti ja talousalue. Tydssakaynti
seutukunnasta suuntautuu hyvin monille paikkakunnille. Sen enempéaa Rauma kuin
Turkukaan eivat suhteessa Vakka-Suomeen kokonaisuutena ole taloudellisesti tai
tydssakaynninkdaan suhteen maaraavassa asemassa. Vain

9,9 % vakkasuomalaisista kavi tbissd Turun seutukunnassa ja Rauman seutukun-
nassa vain 3, 7 %. (vuosi 1997).

Vuonna 1999 seutukunnan yhteenlaskettu tydpaikkaomavaraisuus oli kasvanut 91,1
%:iin. Kahdessa kunnassa, Laitilassa ja Kustavissa, tyopaikkaomavaraisuus ylittaa
sata prosenttia.

Tyottdmyyden hoito on ollut tydpaikkoja synnyttavan elinkeinojen kehittamisen lisak-
si hyvin maaratietoisesti syrjaytymisen ehkaisyyn pyrkivaa. Tyottomyysaste oli kor-
keimmillaan 21,8 % vuonna 1993. Vuonna 2001 ty6ttdmyysaste on pysytellyt lahella
maan keskiarvoa. Syyskuun tyéttomyysaste oli 10,9 %. (Tyohallinnon tilastot).

Edelld esitetyt tiedot perustuvat Tilastokeskuksen tilastoihin, jollei toisin ole mainit-
tu.

Alueen kolme ammatillista oppilaitosta ja kaksi ammattikorkeakoulun yksikk6a
tuottavat yrityksille osaavaa tydvoimaa ja tarjoavat tdydennyskoulutusta. Seutukun-
nan oppilaitokset ovat valtakunnallisestikin vertailtaessa olleet poikkeuksellisen ak-
tiilvisia hankkeiden kautta tapahtuvassa yritystoiminnan kehittdAmisessa.

Ammatillisten oppilaitosten lisaksi seutukunnan kolme kansalaisopistoa tarjoavat
avoimen korkeakoulun opiskelumahdollisuuksia ja kulttuuripainotteisia harras-
tusmahdollisuuksia. Seutukunnan valtakunnallisesti tunnetut kulttuuritapahtumat
Crusell-viikko ja Volter Kilpi-vilkko muodostavat seutukunnan monipuolisen (teatte-
rit, museot, orkesterit, kuorot) kulttuuritarjonnan huipun.

Tavoitetilan kuvaus - Vakka-Suomi vuonna 2006

Aluekeskusohjelmakauden paattyessa Vakka-Suomi on kansainvélinen erikois-
tuneen, korkeatasoisen, teollisuustuotannon osaamisen alue.

Tuotekehityksen tukena seutukunnalla on tehokkaasti toimiva innovaatiojarjestelma,
joka perustuu tiiviseen kansalliseen ja kansainvaliseen korkeakouluja tutkimuslai-
tosyhteistybhon. Seutukunnan omat oppilaitokset tarjoavat osaavaa tyévoimaa alu-
een yrityksille. Oppilaitosten koulutustarjonta taydentyy paikallisella ja virtuaalisella
yliopisto-opetuksella ja tehokkaalla koulutusyhteisty6lla Turun ja Rauman alueiden
kanssa.

Seutukunnan hyvat liikenneyhteydet ja toimivat logistiset palvelut tukevat elin-
keinojen kehittymista ja asukkaiden viihtymista. Seutukunta tarjoaa ymparistoltaan
korkeatasoisen ja palveluiltaan monipuolisen rannikon asuinpaikan nykyista suu-
remmalle asukasmaaralle.



Kunnalliset palvelut tuotetaan yhteistyon avulla taloudellisesti ja hyvatasoisina. Tie-
toverkkojen hyvaksikayttd tehostaa palvelutuotantoa. Seutuverkko tarjoaa kuntalai-
sille vaikutuskanavan kunnalliseen paatoksentekoon. Hyvinvointipalvelujen avulla on
kaikille turvattu mahdollisuus antaa panoksensa yhteison hyvaksi tehtavassa ty6s-
sa.



2. OHJELMAEHDOTUKSEN SUHDE AIKAISEMPAAN KEHITYSTYOHON JA
LAADINTAPROSESSI

Seutukunnassa tehtavaa kehittamisty6ta ohjaa seutukunnan oma syksylla 1999 hy-
vaksytty Vakka-Suomen kehittdmisohjelma 2000-2006. P&&osa erillisista seutu-
kunnan kehittamistoimenpiteista saa rahoituksensa Etela-Suomen tavoite 2-
ohjelmasta, joten myds taméa ohjaa kehityksen suuntaa.

Tavoite 2-ohjelman kaytdssa seutukunta on tehnyt |&heistd yhteistyota Varsinais-
Suomen liiton, TE-keskuksen osastojen, Lounais-Suomen ymparistokeskuksen ja
laaninhallituksen sivistysosaston kanssa.

Seutukunnalla on ollut ty6hallinnon kansallisen rahoituksen lisaksi kaytettavissaan
kansallista maakunnan kehittamisrahaa nykyisen maakuntaohjelman yhden paino-
pisteen, syrjaytymisen ehkaisyn, eteenpainviemiseen. Uusikaupunki kaynnisti edel-
lisella ohjelmakaudella hyvin systemaattisen tydskentelyn pitk&aikaistyottomyyden
torjumiseksi. Tydssa ovat tiiviistt mukana kunnan elinkeino-, sosiaali- ja terveystoi-
mi, tyohallinto, koulutusorganisaatiot, yritykset, kolmas sektori ja tydhallinto. Tydsta
saadut hyvat ja valtakunnallisestikin merkille pannut kokemukset saivat aikaan sen,
etta toiminta laajennettiin tavoite 2-ohjelman hankkeena koko seutukuntaan.

Seutukunta on toteuttanut kehittamishankkeita yhteistydssa kaikkien Turun
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa. Huomattava osa naista hankkeista on liittynyt
tietoyhteiskunnan tai  sahkbisen  kaupankaynnin  edistimiseen  (Turun
kauppakorkeakoulun Paneurooppa-instituutti, Abo Akademin IAMSR-yksikko) tai
yritysyhteisty6hon. Naista voidaan mainita mm. Turvallisuuden hallinta verkottu-
neessa yritysymparistdossa, Paneurooppa-instituutin ja Turun ammattikorkeakoulun
taydennyskoulutuskeskuksen kanssa ja muotoilu-hanke yhdessa Turun yliopiston
tadydennyskoulutuskeskuksen kanssa. Useimmissa hankkeissa ovat olleet mukana
myds alueen omat oppilaitokset.

Teollisuuden voimakas kansainvalistyminen (vienti ja yritysten kuuluminen kan-
sainvalisiin konserneihin) on saanut aikaan myos seutukunnan yhteista kansain-
valistymisen kehittdmistda. Hankkeiden avulla on tuettu pk-yritysten kansainvalis-
tymisté. Verkostossa on mukana kumppaneita Saksasta, Ruotsista, Venajalta, Vi-
rosta, Englannista ja Italiasta. Myds useimmat alueen oppilaitokset ovat mukana
kansainvalisessa kehittamisessa.

Seutukuntakokous kasitteli aluekeskukseksi hakeutumista ensimmaisen kerran
syyskokouksessaan marraskuussa, jolloin mukana oli Varsinais-Suomen liiton
edustaja ja toisen kerran 06.03.2001 pidetyssa kokouksessa, jossa alusti sisa-
ministerion edustaja. Tyovaliokunta suositteli kokouksessaan 30.01.2001 alue-
keskusohjelmaan hakeutumista. Kunnallishallitukset tekivat yhtapitavat paatokset
aluekeskusohjelmaehdotuksen laatimisesta helmikuussa 2001.

Ohjelmaehdotuksen laadinnasta on vastannut seutukunnan tydvaliokunta. Sen aset-
tamina on tydskennellyt kolme tyéryhmaa tehtavaalueinaan teollinen toiminta, am-
matillinen osaaminen ja yrittdjyys seka ympariston vetovoimaisuus. Kaytannon Kir-
joitustyOsté ja taustatietojen hankinnasta on vastannut Vakka-Suomen Kehityskes-
kus Oy. Alueen tydvoimatoimistot ovat olleet mukana tydostamassa ohjelmaa. Oh-
jelmaa taydennettaessa kaikki tydéryhmat kokoontuivat vahintaan kerran.



Varsinais-Suomen liiton edustajat ovat osallistuneet tyéryhmien tydskentelyyn.

Paatoksen ohjelman hyvaksymisesta tekivat kunnallishallitukset yhtapitavin paa-
toksin kokouksissaan 23.04.2001 seutukunnan tydvaliokunnan suositeltua ohjelman
hyvaksymistd kokouksessaan 19.04.2001. Ohjelman taydennyksen valmistelu on
tapahtunut samalla organisaatiolla. Paatés ohjelman hyvaksymisestd on tehty
tyovaliokunnan suosituksen perusteella kaikissa valtuustoissa viikolla 48 ja
lopullisesti seutukuntakokouksessa 28.11.2001.

Ohjelmaehdotusta laadittaessa on keskusteltu

Varsinais-Suomen liiton edustajien kanssa 14.02.2001

Lounais-Suomen ymparistokeskuksen kanssa alustavasti 12.03.2001 Rau-
man seudun edustajien kanssa 30.03.2001

Varsinais-Suomen aluehallintoviranomaisten kanssa 24.04.2001

Alueen yritysten ja elinkeinoelaman jarjestdjen edustajien kanssa useam-
paan kertaan erilaisina kokoonpanoina

Ohjelmaa on sahkaisella yhteydenpidolla TAD Centreen sovitettu yhteen Turun
seudun ohjelmaehdotuksen kanssa.

Ohjelmaehdotusta tdydennettédessa on keskusteltu

26.009. Varsinais-Suomen liiton nime&amé&n edustajan kanssa, joka on seu-
rannut tyon etenemista

27.09. Terveydenhuollon organisaatioiden kanssa

10.10. Rauman seudun edustajien kanssa

17.10. Rauman aluekeskusohjelman toteutuksesta vastaavien kanssa

26.10. Porin kaupunkiseudun edustajien kanssa

31.10. Elinkeinoelaman edustajien kanssa kauppakamarin jarjestamassa
tilaisuudessa

02.11. Turun seudun edustajien kanssa

21.11. Aluehallintoviranomaisten kanssa

22.11 . Yrittajayhdistysten kanssa

Turun, Rauman ja Porin aluekeskusten kanssa tehtéavan yhteistyon lisaksi Vakka-
Suomi tekee yhteisty6td Turunmaan ja Loimaan seutukuntien kanssa, erityisesti
maaseudun kehittamiseen liittyvissa asioissa. Vakka-Suomessa kaytetddn maa-
seudun kehittamisessad hyvaksi Alma-ohjelmaa ja Leader+-yhteistaloitetta. Eri
suuntiin tehtavan yhteistyon keskeisimmaét asiat on koottu ohjelman liitteena ole-
vaan yhteistydomatriisiin.

Seutukunta jatkaa kansainvalistymisen kehittamista nojautuen tavoite 2-ohjelman ja
yhteisoaloitteiden tarjoamiin mahdollisuuksiin. Kehittdmistydssa pyritaan kokoa-
maan olemassa olevat verkostot ja koordinoimaan niissa tehtdva kehittaminen
aluekeskusohjelman tavoitteisiin.

Turun, Rauman ja Porin aluekeskusten kanssa tehtavéassa yhteistydssa nojaudu-
taan myods osaamiskeskusohjelmaan ja sosiaalialan osaamisen kehittamista kasit-
televaan valtakunnalliseen ohjelmaan.
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Ohjelma nojautuu, erityisesti rahoituksen osalta, Etela-Suomen tavoite 2-ohjelmaan.
Ohjelma on sopusoinnussa maakunnan kehittdmisohjelman kanssa. Ohjelman ke-
hittamistoimenpiteet koordinoidaan maaseudun kehittdmisté rahoittavista ohjelmis-
ta ja yhteisOaloitteista rahoitettavien hankkeiden kanssa. Nyt laadittu aluekeskusoh-
jelma taydentaa seutukunnan omaa kehittdmisohjelmaa.



3.1.

Yritystoiminta

11

ENSIMMAINEN TOIMINTALINJA
TEOLLISUUS VAKKA-SUOMEN VETURINA

Nykytilan kuvaus

Teollisuus tarjosi tyota 4856:lle ihmiselle eli 31 %:lle tydvoimasta Vakka-Suomessa vuonna 1997.
Samana vuonna alueen arvonlisayksesta syntyi runsas 43 % teollisuudessa.

Viennin merkitys seutukunnalle on poikkeuksellisen suuri. Vuonna 1997 tehdyn selvityksen mu-
kaan Vakka-Suomi vei tuotteita 3,7 mrd markalla yli 50 maahan. Vakka-Suomen vienti henkeé& koh-
ti oli kaksinkertainen maan keskiarvoon verrattuna. Vienti ja valillinen vienti saivat aikaan puolet
seutukunnan jalostavista tydpaikoista (noin 4.000 htv).

Seutukunnan yhteistydssd TE-keskuksen yritysosaston kanssa laatiman selvityksen "Vakka-
Suomen teollisuus uudelle vuosituhannelle” mukaan Vakka-Suomesta 16ytyy keskeiset osat Suo-
men henkildautojen valmistuksen klusterista, metallialan yritysryvas, energia-alan yritysryvas, sah-
ko- ja elektroniikka-alan yritysryhmé&, puu- ja rakennustarvikealan yritysryhma ja kivialan yritysry-
vas.

Suomen henkildautoklusterin avainyritys on Uudessakaupungissa sijaitseva Valmet Automotive.
Tehdas tydllistdd suoraan noin 1700 henkil6a ja valillisesti osatoimittajien kautta saman verran. Yri-
tys vie koko tuotantonsa. Yritys toimii voimakkaasti kasvavilla erikoisautojen sopimusvalmistajien
markkinoilla. Sen pahimmat kilpailijat ovat muut erikoismallien kokoonpanoon ja suunnitteluun eri-
koistuneet autotehtaat Euroopassa.

Yrityksella on omaa erikoissuunnittelua, mika tarvitsee tuekseen suunnitteluresursseja ja malli- ja
tyokaluvalmistusta. Esimerkkind yrityksen oman suunnittelun tuloksista voidaan mainita avoauton
kova, taittuva kattorakenne.

Yritys on tulevan tydvoiman tarpeensa varmistaakseen kaynnistéanyt opiskelijoiden ty6ssa oppi-
miseen liittyvan yhteistydon Turun ammattikorkeakoulun insinddrikoulutuksen kanssa.

Valmet Automotive aloitti suomalaisten osatoimittajien kehittdmisen jo vuonna 1969 ja se on luonut
monelle suomalaiselle ja vakkasuomalaiselle osatoimittajalle perusedellytykset kehittyd kansainva-
lisesti kilpailukykyiseksi yritykseksi. Padseminen mukaan autotehtaan toimituksiin on merkinnyt
monelle yritykselle paasyd myds laajempiin kansainvalisiin toimituksiin. Autotehdas ei rykyaan
enéa osta itse komponentteja, vaan ostoista vastaavat kulloisetkin paamiehet.

Autotehtaan toiminnan ansiosta Vakka-Suomeen on sijoittunut hyvin varhaisessa vaiheessa laatu-
jarjestelmat omaksunutta, kansainvalisesti kilpailukykyista yritystoimintaa. Valtaosa naista yrityk-
sisté vie lahes koko tuotantonsa eikd ole en&é riippuvainen paikallisen autotehtaan kysynnasta.
Taman kehityksen seurauksena Vakka-Suomessa tuotetaan mm. huomattava osa Euroopan linja-
autojen tuulilaseista.

Vakkasuomalaiset keskisuuret yritykset ovat pddasiassa suurten kansainvalisten konsernien tytar-
yhtidita kuten esimerkiksi Kongskilde Juko Oy Mynamaessa. Yritysten kilpailukyvysta kertoo se,
ettd niitd ei ole ostettu markkinoilta poistettaviksi, vaan konsernien kilpailukykyisiksi, usein itse-
naista tuotekehitystoimintaa harjoittaviksi osiksi. Niiden toiminta edellyttaéd hyvin koulutettua, osaa-
vaa tyovoimaa. Useimmat niistd tekevat myds tuotekehitystda kumppaneinaan VTT ja teknilliset
korkeakoulut mm. Tampereella ja Lappeenrannassa.

Autotehtaan ja koko klusterin menestyminen edellyttdd osaavan tydvoiman saannin turvaamista,
toimintaa palvelevan yritystoiminnan lisdamisté alueelle ja logististen palvelujen hyvaa toimintaa.

Vakka-Suomessa sijaitsevat autoklusteriin kuuluvat muut yritykset ovat Sanmina Enclosure Sys-
tems Oy, Veme Oy, Metpela Oy, Pilkington Oy Lamino, Saint Gobain Sekurit Finland Oy, Sapa
Oy, Khimaira Oy, Hydnum Oy, Martelius Exhaust Oy, Kumikorjaamo Elo A Oy, Finnlamex Oy,
Lehtonen Motorsport Oy.
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Kulkuneuvojen valmistus vastasi kolmanneksesta teollisuuden vuoden 1997 jalostusarvosta seu-
tukunnassa.

Vakka-Suomessa on my6s muuta merkittavaa metallialan osaamista alusten, maatalouskoneiden,
lampotekniikan,  elintarviketeollisuuden laitteiden, valaisinten, pakkauskoneiden ja ym-
paristoteknologian tuotteiden valmistuksessa sekd metallien tyostamisessa ja koneenra-
kennuksessa. Osa yrityksista valmistaa lopputuotteita, osa suurempia komponentteja ja osa toimii
alihankkijoina. P&&osa tuotteiden markkinoista on seutukunnan ulkopuolella, huomattava osa myés
naista yrityksista harjoittaa vientia. Merkittava osa yrityksista kuuluu nykyaan suurempiin, kansain-
valisiin konserneihin.

Valtaosaltaan Vakka-Suomen metallialan osaaminen perustuu hitsaus- ja ohutlevytekniikkaan.
Seutukunnan yritykset muodostavat valtakunnan merkittdvimmén ohutlevytekniikan keskittyman.
Hitsausalan osaamisesta kertoo se, etta alueella toimii mm. maailman suurin hitsattujen pallo-
venttiilien valmistaja.

Yritysryhméan odotukset toimintaympariston suhteen ovat samat kuin edelld. Liséksi yritysryhma
kaipaa suunnittelupalvelujen kehittamisté ja parempia tietoliikenneyhteyksia.

Kemian teollisuuden merkittavimmat yritykset alueella ovat Kemira Agro Oy Uudenkaupungin teh-
taat ja Raisio Chemicals Oy Mietoisissa.

Elektroniikka-alan merkittdvimmat yritykset seutukunnassa ovat, All-Inductives Oy, ja Trafocomp
Oy. Laheisesti elektroniikka-alaan liittyvda tuotantoa on Sanmina Enclosure Systems Oy:ssé ja
Eimo Oy:ssa.

Vakka-Suomessa elektroniikka-alalle on ollut tyypillista viimeisen vuoden aikana tapahtunut toimin-
nan supistuminen. Seutukuntaan sijoittunut elektroniikkateollisuus on huomattavalta osin ollut luon-
teeltaan sellaista, etté toiminnan siirtaminen halvemman palkkatason maihin on ollut mahdollista ja
se on myds tapahtunut. Toiminnan jatkumisen turvaaminen edellyttd& panostamista tuotekehityk-
seen, 0saamiseen ja automaatioon.

Vakka-Suomi on valtakunnallisesti merkittava raakakiven tuotantoalue. Kiven jalostusaste on verrat-
tain alhainen, silla huomattava osa kivesta viedaan jalostamattomana ulos. Kiviteollisuuden palve-
luksessa on parisataa henkil6a.

Selvityksen "Vakka-Suomen teollisuus uudelle vuosituhannelle” mukaan kivialan yritykset pitavét
seutukunnan parhaana kilpailuetuna raaka-aineen saatavuutta punaisen graniitin osalta. Alueelle on
sijoittunut merkittava maara valtakunnallisesti ja maailman laajuisesti vaikuttavia yrityksia esim. Tu-
likivi Oyj, Palin Granit Oy ja Suomen Kiviteollisuus Oy. Lisaksi alueella on lukuisa joukko kiven jat-
kojalostukseen erikoistuneita, pienempia yrityksid. Pahimpana kilpailuhaittana alan yritykset pitivéat
markkinointipalvelujen puutetta. Uusien louhimoiden avaaminen vaatii entistd parempaa asian selvit-
telya ja ymparistonakokohtien huomioimista. Kiven jalostuksen anmattitaito on korkealla ja sen
imago on hyva pitkasta perinteesta johtuen.

Seutukunnan elintarvikealan yritykset ovat valtaosaltaan pienid. Vuonna 1997 ne muodostivat \a-
jaan nelja prosenttia seutukunnan arvonlisdyksesta. Merkittavaan raaka-aineen tuotantoon perustu-
en seutukunta kuitenkin pyrkii elintarvikealan yritystoiminnan kasvattamiseen suhdanneherkkyytta
tasapainottavaksi tekijaksi.

Seutukunnan kalanjalostus muodostaa merkittavan erityisosaamisen alueen ja alan kasvu on ollut
erityisen nopeaa vuoden 1997 jalkeen . Seutukunta on valtakunnallisesti merkittava luonnonkalan
toimittaja. Lisdksi seutukuntaan sijoittuu useita kalankasvatuslaitoksia. Suurimmat jalostusyrityk-
set ovat Saaristomeren Kala Oy, Kalaset Oy, Lansirannikon Kala Oy, Tresko Fish Oy ja Kalaran-
nan Vihannes Oy.
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Osaamiskeskittymat

3.2.

Vakka-Suomessa on syntynyt tai idullaan eri alojen osaamiskeskittyméatoimintaa seuraavasti:

Ukipolis Oy syntyi yritysten aloitteesta helmikuussa 2000. Sen tavoitteena on uuden liiketoiminnan
ja uusien tyopaikkojen syntyminen lampo6-, ohutlevy - ja hitsaustekniikan osaamisaloilla. Se kayn-
nistaa ja koordinoi yrityslahtoisia tuotekehitys-, tuotteistamis-, koulutus-, kehittamis- ja tutkimus-
hankkeita. Ukipolis tekee, toiminnassa mukana olevien yritysten tarpeisiin perustuen, tiivista yh-
teistyotd Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun kanssa. Toiminta on lahtenyt liikkeelle maakun-
taliiton ja TE-keskuksen kautta saadulla tavoite 2ohjelman rahoituksella. Toiminnan on tarkoitus
alkuperéisen suunnitelman mukaisesti laajentua logistiikkaan, kulttuurituotantoon ja informaatio-
teknologiaan. Viimeksi mainitun kehittdminen perustuu laheiseen yhteistyéhon Kasitien osaamis-
keskittymé&n kanssa.

Laitilan kaupunki on kéynnistanyt kevaalla 2001 yhdessé Lansi-Suomen Aikuiskoulutuskeskus In-
novan kanssa Kasitien osaamiskeskittymé-hankkeen. Silla pyritaan lisdamaan elektroniikan ja in-
formaatioteknologian osaamisen tasoa Vakka-Suomessa seka tarjoamaan yrityskehitys- ja tilapal-
veluja. Osaamiskeskittyma sijoittuu fyysisesti Innovan tiloihin. Hankkeen rahoitus on saatu maa-
kuntaliitolta tavoite 2ohjelmasta. Hanke téht&a yritysten toimintaympariston kehittdmiseen ja inno-
vatiivisuuteen.

Lisdksi Innova on saanut puutarha-alan osaamiskeskittyman kaynnistamisrahoitusta Valmasta.

Lounais-Suomen ké&si- ja taideteollisuusoppilaitos hakee suunnittelu- ja kaynnistysvaiheen @ahoi-
tusta muotoilu- ja kasitydalan osaamiskeskittymaélle tavoite 2-ohjelmasta.

Teollisuuden toimintaympaériston kehittdmisstrategia

Aluekeskuksena Vakka-Suomella on mahdollisuudet saada yliopistot ja korkeakoulut i-
saamaan kiinnostustaan alueen ja sen yritystoiminnan kehittamiseen yhteistydssa omien
toimijoiden kanssa. Teollisten yritysten ennestédén vahva kansainvélisen tason osaami-
nen tarjoaa haastavan kehittamisympariston.

Aluekeskuksen tarjoamat mahdollisuudet toimia seutukunnassa luovat lisda edellytyksia
myos korkeasti koulutetun vaeston siirtymiselle seutukuntaan.

Aluekeskuksen status tukee alueen likenneyhteyksien sailymista ja kehittdmista. Logis-
tisten palvelujen kehittdminen yhteistydssa Turun aluekeskuksen kanssa seutukunnan
omaa alan koulutusta hyvaksikayttden parantaa yritysten toimintaedellytyksia alueella.

Tasavertaisena aluekeskuksena seutukunnan on helpointa paésta vaikuttavaan yhteis-
tydbhon naapurialueiden kanssa siten, ettd seutukunnan yritysten toiminta- ja kehitty-
misedellytykset turvataan. Seutukunnan yritykset voivat hyotyd seka Varsinais-Suomen
vahvan uuden talouden vythykkeen, Turku-Salo-akselin ettd Porin ja Rauman muodos-
taman Satakunnan perinteisen teollisuuden kehitysvythykkeen toiminnoista.

Aluekeskuksena Vakka-Suomella on mahdollisuudet hyddyntaa Varsinais-Suomen
osaamiskeskuksen osaamisaloja jalkauttamalla osaamiskeskuksen toimintaa seutukun-
taan ja saattamalla vakkasuomalaiset yritykset yhteistybhon osaamiskeskuksen yksikoi-
den kanssa. Osaamisaloista seutukunnalle mahdollisuuksia tarjoavat erityisesti pintama-
teriaalit, kulttuurintuotanto ja maakunnan omaan rahoitukseen perustuva ICT.

Aluekeskuksen mahdollistaman tuotekehitysyhteistydn kautta seutukunnan on helpompi
kehittdd suhdannevaihteluja tasapainottavaa kotimarkkinateollisuutta (elintarvike- ja me-
kaaninen puu) sekéa kasvattamalla alueella jo olemassa olevaa yritystoimintaa etta tavoit-
telemalla uusia yrityksia alueelle. Myos kiven jatkojalostus tarjoaa mahdollisuuksia yritys-
toiminnan kehittymiselle tuotekehityksen kautta.
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Toimenpiteet

Vakka-Suomi kayttda osa vuoden 2002 aluekeskusohjelman rahoituksesta va-
litsemalla ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa tyostéaen elinkeinojen kehitta-
mistoimintansa painopistealan ja painottaa aluekeskusohjelman toteutusta seuraa-
vina vuosina erityisesti taman osa-alueen kehittdmiseen tavoitteena vahva erikois-
tuminen.

1. Teknologisen kehityksen turvaavat palvelut ja yrityspalveluyritysten kehittdminen

Seutukunta organisoi uudelleen tiukkaan yhteistydhon yritysneuvontaa antavien ja
erilaisia yritysten kehittamiseen liittyvia palveluja tarjoavien yksikdiden toiminnan.
TE-keskuksen yritysosaston kanssa on sovittu, ettd seutukunnan osuus tavoite 2-
ohjelman toimintaympaéristotuesta kaytetdan koko ohjelmakaudelta yhteen hanke-
kokonaisuuteen. Toiminnan tavoitteena on luoda yritysten tarpeista lahtien erilaisia
yritysten tuote- ja tuotannon kehitykseen liittyvid palveluja, jotka toimivat itsekannat-
tavasti hankekauden paatyttya. Kehittamishankkeen ensimmaisind osioina kayn-
nistyvat yritysten kansainvalistymisen ja muotoilun hyvaksikayton tukeminen viela
syksylla 2001 ja teknologiseen kehitykseen liittyva ensimmainen osio vuoden 2002
alusta. Sateenvarjon alla on myos tarkoitus luoda tuotekehitys- ja testausymparisto-
j& ammatillisten oppilaitosten yhteyteen.

Pitk&n tahtayksen tavoitteena on seutukunnan alueellisen innovaatiojarjestelman
aikaan saaminen.

Kehittdmistyon pohjaksi solmitaan puitesopimus, jossa seutukunnan yritysneu-
vonnan organisaatiot, tuotekehitys- ja tutkimustoimintaa tukevat organisaatiot ja
ammatilliset oppilaitokset sopivat keskinaisesta tyonjaostaan ja yhteistyostaan.

Osaamiskeskittymien toiminnan edelleen kehittyminen tehdaan mahdolliseksi tur-
vaamalla niiden rahoitus ja huolehtimalla toiminnan riittavasta koordinoinnista. Tu-
keutuen alueen omiin oppilaitoksiin osaamiskeskittymat tekevat tiivista yhteisty6ta
kukin oman alansa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa synnyttéden uutta tutki-
mustietoa sek& muokaten g valittaen olemassa olevaa. Varsinais-Suomen osaa-
miskeskuksen kanssa tehdaan tiivistd yhteistyota erityisesti pintamateriaalien
osaamisalan kanssa. Osaamiskeskittymatoimintaan liitetddn my0Os uusia osaa-
misaloja esim. prosessitekniikka ja elintarvikkeet elinkeinoelaman tarpeita vastaa-
vasti. Viimeksi mainitun osalta Elo-verkosto on keskeinen kumppani kehitystydssa.

Yritysten hakeutumista tuotekehitysyhteistython yliopistojen ja VTT:n kanssa tue-
taan.

Rauman seudun ohjelmassa osaamiskeskittymia vastaavaa toimintaa kehitetaan
yritysklinikoiden kautta. Niiden toiminnan kohteeksi on maaritelty nelja klusteria:
elektroniikka ja It-ala, elintarvikeala, metalliala ja logistiikka. Namé& ovat kaikki sel-
laisia, joissa myos Vakka-Suomessa on tarkoitus edeté ohjelmakauden aikana.

Osittain kehittamiseen osallistuvat toimijat ovat samoja (Innova, Turun yliopisto). Li-
saksi Lounais-Suomen kasi- ja taideteollisuusoppilaitos on vetéanyt muotoilun hy-
vaksikayton kehittdmiseen liittyvia hankkeita seka Vakka-Suomessa ettd Rauman
seudulla.
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Aluekeskukset kaynnistavat selvityksen siitd, miten toiminta voidaan koordinoida
siten, ettd paallekkaista tyota ei tehda, vaan yrityksille tarjottava palvelu voitaisiin
hyddyntédd molemmissa aluekeskuksissa.

Yhteistyd liittyy Rauman seudun aluekeskuksen kehittdmisohjelman toimenpi-
teeseen 4.2.2.

Vakka-Suomessa on joitakin yrityksid, jotka voisivat lahtea yhteistyéhtn Satakun-
nan osaamiskeskuksen materiaalitekniikan osaamisalan kanssa. Toiminnan sisal-
tbn& on tutkimustiedon soveltaminen yritysten toimintaan ja mahdollisesti yritysten
verkottuminen keskindiseen yhteistyohon. Kumppaneina yhteistyon kaynnistami-
sessa ovat Prizztech, Satakunnan ammattikorkeakoulu ja Ukipolis seka alan yrityk-
set.

Yhteisty6 liittyy Porin kaupunkiseudun aluekeskusohjelman toimintalinjan Inno-
vaatiojarjestelma ja osaaminen toimenpiteeseen 4.

Vastuu osaamiskeskittymien toiminnan koordinoinnista on seutukunnan tydvalio-
kunnalla.

Yrityspalveluyritysten toiminnan kehittamiseksi muodostetaan hanke, jossa ana-
lysoidaan alueella toimivien yritysten toimintaympariston kehittdmistarpeet, selvi-
tetd&n alueelle tavoiteltujen toimialojen tarpeet ja luodaan tarvittava yritystoiminta.

Yritysten toimintaymparistda kehitetdaén luomalla sijoittumismahdollisuuksia niiden
toimintaa palveleville osatoimittajayrityksille. Analysoidaan Vakka-Suomesta nykyi-
sin I6ytyvan tuotannollisen ja yrityspalvelujen luomat mahdollisuudet uudelle tuotan-
nolliselle tai yrityspalvelutoiminnalle. Luodaan tarvittava yritystoiminta alueelle joko
kehittdmalla jo toimivia yrityksiad, perustamalla uusia yrityksia tai houkuttelemalla jo-
kin alalla toimiva yritys siirtymaén Vakka-Suomeen.

Lisaksi kehitetdan seutukunnan teknisid suunnittelupalveluja ja turvataan ohjel-
mistotuotantoyritysten tydvoiman saanti.

Vastuu toimenpiteen kaynnistymisesta on seutukunnan tydvaliokunnalla.
2. Logistiset palvelut

Seutukunnan yritysten kaytettavissa olevien logististen palvelujen ja seutukunnassa
toimivien alan yritysten kehittamiseksi perustetaan hanke, jossa ovat mukana yri-
tykset, satama, ammattikorkeakoulun paikallinen yksikko ja toisen asteen oppilai-
tokset. Hanke tekee tiivista yhteisty6ta Turun logistiikkakeskus-hankkeiden kanssa.
Hankkeeseen on haettu rahoitusta tavoite 2-ohjelmasta maakuntaliitolta. Hankkeen
jalkeen logististen palvelujen kehittdminen siirtyy osaksi seutukunnan osaamiskes-
kittymien muodostamaa kokonaisuutta.

Turun lentokentan tarjoamien mahdollisuuksien hyvéksikayttoa kehitetaén edelleen.
Toimenpide toteutetaan yhteistydssa Turun seudun aluekeskusohjelman vastaavan
hankkeen kanssa.

Sataman saannollista linjalikennettd Keski-Eurooppaan kehitetédén ja linjalikenne
Ruotsiin pyritdan luomaan. Sataman markkinointia jatketaan yhteistyossa Varsi-
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nais-Suomen muiden satamien ja Satakunnan satamien kanssa. Western Ports-
yhteenliittyma on tehnyt koulutus- ja markkinointiyhteisty6td vuodesta 1997. Uuden-
kaupungin sataman mukaanpaésy EU:n Ten-verkkoon luo Is&é edellytyksia sata-
man liikenneyhteyksien kehittamiselle.

Vastuu toimenpiteen kaynnistymisesta on Uudenkaupungin kaupungilla ja toi-
minnan kehittamisesta seutukunnan laajuiseksi seutukunnan toimielimill&.

3. Kiven paikallisen jalostuksen lisaaminen

Vakkasuomalaiset kivialan yritykset ovat mukana Tekesin valtakunnallisessa vuo-
den 2002 loppuun kestavassa Kivi-ohjelmassa, jonka avulla maahan on tarkoitus
luoda toimiva kivialan tutkimus-, koulutus- ja kehityskulttuuri. Hankkeessa on mu-
kana my0s useita yliopistoja ja tutkimuslaitoksia. Tavoitteena on nostaa kotimai-
sen luonnonkiven jalostusastetta.

Lisaksi selvitetdan mahdollisuudet tukea kivituotteiden markkinointia, erityisesti
pyritdan loytdmaan uutta kaytt6d ns. sivukivelle esim. ymparistorakentamisessa.
Yhteistydssa maakuntaliiton ja Rauman seudun kanssa selvitetaan mahdollisuudet
uusien raakakiven louhinta-alueiden kayttdonottamiseksi, jotta rakennuskiven tuo-
tannon jatkuvuus voidaan turvata. toimenpide kaynnistyy syksylla 2001. Vastuuor-
ganisaatio on tyovaliokunta.

Samalla selvitetddn mahdollisuudet tarjota kivialan koulutusta Seutukunnassa.
4. Elintarvikkeiden jalostustoiminnan kehittdminen

Seutukunta luo hyvat kasvu- ja kehittymisedellytykset esim. tuotekehitystoiminnan
avulla alueella jo toimiville alan yrityksille. Osa taté toimintaa on puutarhatuotannon
osaamiskeskittyman luominen ja tiivis yhteisty¢ valtakunnallisen Elo-verkoston
kanssa. Luotava uusi toiminta koordinoidaan Lounafoodin maakunnallisesti -
keman kehitys- ja markkinointitydn kanssa. Myds Pyhajarvi Instituutti Eurassa on
tarkea kumppani jatkojalostuksessa.

Alueelle luodaan toimintaedellytykset funktionaalisten elintarvikkeiden tuotantoa
harjoittaville yrityksille erityisesti niiltd osin, kun raaka-aineen tuotanto tapahtuu
seutukunnassa esim. kala, vihannekset, marjat ja sienet.

Toimenpiteen ka&ynnistymisesta vastaa seutukunnan tydvaliokunta.
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5. Seutukunnan yhteinen markkinointi

Seutukunta ryhtyy maaratietoiseen yhteiseen markkinointiin seuraavissa asioissa
osaavan tyévoiman saannin turvaaminen,
asukkaiden hankinta,
yritysten sijoittuminen alueelle ja
matkailu.

Kansainvalinen markkinointi hoidetaan paaasiassa yhteistydssa Turku-Salo
-akselin kanssa.

Yrityksille suunnattavan markkinoinnin ytimena on alueella sijaitsevien yritysten asi-
akkuus.

Osaavan tyovoiman ja uusien asukkaiden hankinnassa kaytetddn hyvéksi alueen
vetovoimatekijoitd. Yhdeksi markkinoinnin tyévalineeksi luodaan osiossa Vetovoi-
mainen ymparistd esitelty yhteinen paikkatietojarjestelméaan perustuva verkkoai-
neisto. Tata jarjestelmaa kaytetaan hyvaksi tonttien ja toimitilojen markkinoinnissa.

Matkailumarkkinoinnissa jatketaan hankkeen kautta k&ynnistynytta yritysvetoista
toimintaa.

Seutukunnalla on maakuntaliiton tavoite 2-ohjelman rahoitus seka yhteiseen mark-
kinointiin etta yritysten matkailumarkkinointiin. Molempien toimintojen kehittaminen
tapahtuu useampivuotisessa hankkeessa. Matkailumarkkinoinnin kehittdmisestéa
vastaa Vakka-Suomen ammatti-instituutti Novida ja muun markkinoinnin kehittami-
sesté Vakka-Suomen Kehityskeskus.

Rauman seudun ostopalvelusopimus Turku Touringin kanssa helpottaa seutu-
kuntien yhteisen matkailun kehittdmistyon jatkamista.

Merellisen matkailun ja kulttuurimatkailun kehittdmisessa Rauman seudulla on liik-
keella samantyyppisia asioita, joiden osalta on syyta koordinoida toimintaa. Kult-
tuurimatkailussa Vakka-Suomi on edennyt melko pitkalle yrityslahtoisessa esihisto-
riamatkailun kehittdmisessa ja on valmis tekemaan yhteisty6td tdssa asiassa
Rauman seudun vetovoimaisten kohteiden ja Satakunnan humanistisen korkeakou-
lun kanssa.

Yhteisty0 liittyy Rauman seudun aluekeskuksen kehittdmisohjelman toimenpiteisiin
46.2.—4.6.4.

Vakka-Suomi kytkee aluekeskusohjelmassaan seudun markkinoinnin tiiviisti myds
alueen yritysten tyévoiman saantiin. Teollisuuden tydvoimatarpeet, erityisesti metal-
liteollisuudessa, ovat Porin, Rauman ja Vakka-Suomen aluekeskusten alueella hy-
vin samantyyppisia ja odotettavissa olevat vaikeudet tyOvoiman saannissa yh-
tenevaisia. Tasta syysta aluekeskukset ryhtyvét tiiviiseen yhteistyéhon toisen as-
teen koulutuksen vetovoiman lisaéamisessa. Tavoitteena on turvata teollisuuden tyo-
voiman saanti tulevaisuudessa. Toiminnan sisalténa on alueilla tarjolla olevan tyon
yhteinen imagokampanjointi ja yhteinen koulutustarjonnan markkinointi. Kumppa-
neina toiminnassa ovat aluekeskusten ty6hallinnot, toisen asteen oppilaitokset, yri-
tyspalveluja tarjoavat organisaatiot ja yritykset.
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Rauman kauppakamarin ja Uudenkaupungin kauppakamariosaston yhdessa jo
useina vuosina jarjestamia Verkostopaivia voidaan myos kehittda siihen suuntaan,
etta ne tukevat yritysten tydvoiman saantia.

Yhteisty0 littyy Rauman seudun aluekeskuksen kehittdmisohjelman Kuntayhteistytn
ja seudullisen vuorovaikutuksen kohtaan 4.1.1. ja Osaamisen ja oppimisen kohtaan
4.3. seka Porin kaupunkiseudun aluekeskusohjelman toimintalinjan Elinkeinopoli-
tilkka toimenpiteeseen 7.
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Toinen toimintalinja
AMMATILLINEN OSAAMINEN JA YRITTAJYYS KEHITYKSEN PERUSTANA

Nykytilan kuvaus

Ammatilliset oppilaitokset

Lansi-Suomen ammatillinen aikuiskoulutuskeskus Innova tarjoaa Vakka-Suomen alueella opetusta
lukuisilla eri koulutusaloilla. Oppilaitoksen Vakka-Suomen toimipisteen opiskelijoista vajaa 60 % on
Vakka-Suomesta ja loput muualta, padasiassa Varsinais-Suomesta ja Satakunnasta.

Innova toteuttaa Lansi-Suomen ammatillisen aikuiskoulutuksen kuntayhtymén jarjestaméé koulu-
tusta Vakka-Suomen ja Rauman seutujen alueilla. Kuntayhtymén jasenkuntia ovat Rauma ja Laiti-
la. Talla hetkella Innovalla on toimipisteitd Raumalla, Laitilassa ja Uudessakaupungissa.

Innovan koulutus on hyvaa valtakunnallista tasoa mm. seuraavilla aloilla

Metalli, erityisesti hitsaus ja robotiikka. Oppilaitoksella on ISO 9001 laatujarjestelman li-
saksi ensimméisend eurooppalaisena oppilaitoksena SFS_EN 729-2 tason laatustandardi,
joka kattaa koko metallin robotiikka mukaan lukien.

Tuottavuus ja erilaiset laatujarjestelmat, varsinkin QES.

Uuden lainsd&dannon ja uusien opetussuunnitelmien mukainen vartiointikoulutus.

Oppilaitoksen vahvasta metallialan osaamisesta ja hyvastd varustetasosta kertoo sekin, ettd tur-
kulaiset yritykset valitsevat sen usein henkildésténsd koulutuspaikaksi. Metallin yhteishankinta-
koulutusta oppilaitos jarjestaa Pori-Tampere-Turku-Uusikaupunki alueella sijaitseville yrityksille.
Oppilaitos kouluttaa myds vierastydvoimaa tydvoimapulasta karsiville metallialan yrityksille.

Innova tekee yhteistyota korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Laatujarjestelmiin liittyvassé QES-
projektissa tehd&an yhteisty6ta Jyvaskylan yliopiston ja Tampereen teknillisen korkeakoulun kans-
sa. Oppilaitoksen yritystaloustiimilla on yhteyksia Turun kauppakorkeakouluun.

Innova on yhdessd muiden aikuiskoulutuskeskusten kanssa kehittdmésséa virtuaaliopetusta ope-
tushallituksen rahoittamissa hankkeissa. Se osallistuu kolmeen kuudesta kehitettavasta oppi-
aineesta eli vartijan ja tietojenkasittelyn ammattitutkinnon ja ammattitutkintojen valinnaisen yrit-
tajyysosan virtuaalimaailman kehittamiseen. Myds metalliala liitetd&dn kehitettéavien oppiaineiden
joukkoon todennégkoisesti viela tdna vuonna.

Innovan Laitilan toimipisteen yhteydessa Satakunnan ammattikorkeakoulu toteuttaa teknikosta in-
sindoriksi —koulutusta. Koulutusjaksot ovat kolmevuotisia.

Lounais-Suomen kési- ja taideteollisuusoppilaitos tarjoaa artesaanin tutkintoon johtavaa opetusta
esinesuunnittelun ja valmistuksen koulutusohjelmassa, tekstiilin ja vaatetuksen suunnittelun kou-
lutusohjelmassa ja ympariston suunnittelun ja rakentamisen koulutusohjelmassa. Aloituspaikkoja
on 70. Oppilaitos toimii osana Mynamaen kunnan organisaatiota.

Toisen asteen opiskelijoista 20% on Vakka-Suomesta ja 80 % muualta, padasiassa Turun seu-
dulta.

Muotoilun hyvaksikayton kehittamista yritystoiminnassa oppilaitos on tarjonnut seutukunnan yri-
tyksille kahden OPM:n rahoittaman hankkeen kautta yhteistydssa Turun yliopiston kanssa, seka
Turun Kauppakorkeakoulun hallinnoimassa hankkeessa.

Lisaksi oppilaitos on mukana erilaisissa mikroyrittajyyttéa tukevissa hankkeissa ja on jarjestanyt
useita kasitydalalle suunnattuja yrittdjakursseja Turussa. Kasityoyrittajien kehittdmishankkeissa
oppilaitos on tehnyt vireaa yhteisty6ta maakuntarajan yli Rauman seudun kanssa.

Viimeisimpéna tyévoimapoliittisena koulutuksena oppilaitos on tarjonnut Suomen Muotokaakeli
Oy:n kanssa erikoiskaakelien valmistajakoulutusta, ensimmaisena ja ainoana Suomessa.
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Lounais- Suomen kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen ansiosta Mynaméen kuntaa on pyydetty ai-
noana pohjoismaisena edustajana mukaan Eurooppalaiseen taontakaupunkirinkiin. Ringin (Stia,
Kolbermoor, Ybbsitz, Arles-sur-Tech, Gniew, Olbernhau, Fareham ja Mynamaki) tavoitteena on
mm. yllapitda ja edistad moninaista alueellista kulttuuriperinnettd, kehittdd kasitydalan koulutusta
seké edistad matkailun ja k&sityon yhteistyota.

Lounais- Suomen ké&si- ja taideteollisuusoppilaitoksen opiskelijoilla ja henkilostdlla on mahdollisuus
vaihtoon runsaassa parissakymmenessa eurooppalaisessa oppilaitoksessa. Harjoitella voi ympaéri
maailmaa. Oppilaitos on kansainvalistanyt toiminnallaan myos alueen muita oppilaitoksia ja yrityk-
sid ottamalla niiden edustajia mukaan kansainvalisiin projekteihinsa.

Oppilaitoksella on ainoana koko maassa oikeus ottaa vastaan seppamestarin erikoisammatti-
tutkinnon naytto.

Turun yliopiston Kulttuurihistorian laitoksen kanssa oppilaitos tekee yhteisty6ta sivuaineopintojen
suorittamisessa mm. muinaistekniikkojen koulutuksessa.

Vakka-Suomen ammatti-instituutti Novida tarjoaa tekniikan ja liikenteen, kaupan ja hallinnon, mat-
kailu-, ravitsemis- ja talousalan sek& luonnonvara-alan koulutusta Uudessakaupungissa ja Veh-
maalla. Novidassa opiskelee vuosittain noin 600 opiskelijaa peruskoulutuksessa ja lahes 1000 ai-
kuisopiskelijaa. Oppilaitos on Uudenkaupungin kaupungin yllapitama.

Opiskelijoista noin 90 % on Vakka-Suomesta ja 10 % muualta Suomesta.

Novida toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa Vakka-Suomen alueen elinkeinoelamén kanssa ja
pyrkii joustavasti ja nopeasti vastaamaan elinkeinoelamén odotuksiin. Osoituksena tasta oppilaitos
kaynnisti syksylla 2000 kemiantekniikan perustutkinnon koulutuksen. Tama prosessinhoitajan tut-
kintoon johtava koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssé elinkeinoelamén kanssa. Ty6ssaoppi-
misjakson pituus on vuoden mittainen ja yritysten henkilokunta vastaa osasta opetusta.

Oppilaitos on voimakkaasti profiloitunut yrittdjyyteen ja saanut maan ensimmaisten oppilaitosten
joukossa oikeuden vastaanottaa yrittdjan ammattitutkinnon nayttokokeita. Oppilaitos on jarjestanyt
myo6s toimiville yrittdjille oppisopimuskoulutuksena yrittdjan ammattitutkintoon valmentavaa koulu-
tusta seka toteuttanut lyhytkestoisena koulutuksena yritysten henkilokunnalle suunnattua koulu-
tusta.

EU-hankerahoituksen avulla perustettiin yrityspalveluyksikkd tehtavéndan tuottaa alueen yrityksille
koulutus- ja muita palveluja. Yrittajat ovat tottuneet kayttdmaan oppilaitosta avukseen mes-
suprojektien suunnittelussa ja toteutuksessa, erilaisten asiakaskyselyjen toteuttamisessa, ko-
tisivujen tekemisessé seka esite- ja muun mainosmateriaalin tuottamisessa. Yrittdjyyteen liittyen
oppilaitoksessa on toteutettu EU-rahoitettu Vakka-Suomen kansainvalistymista tukeva projekti se-
k& pk-yritysten verkottumista vauhdittava projekti.

Novida on mukana myds logistiikan peruskoulutuksen virtuaalikoulun kehittdmisessa. Kehittamis-
tydssa on mukana kuusi muuta ammatillista oppilaitosta.

Kansainvalinen toiminta toteutuu erilaisten projektien avulla. Oppilaitoksen henkildkunta ja opis-
kelijat tyoskentelevét ja opiskelevat yhteistyOyrityksissa ja oppilaitoksissa mm. Belgiassa, Eng-
lannissa, Islannissa, Ruotsissa, Espanjassa ja Irlannissa.

Kaksoistutkintomahdollisuus Novidassa toteutetaan yhdessa Uudenkaupungin lukion kanssa siten,
ettd opiskelijat voivat ammatillisen tutkinnon ohessa suorittaa kolmessa vuodessa myés ylioppilas-
tutkinnon.

Oppisopimuskoulutus

Vakka-Suomen oppisopimustoimisto aloitti toimintansa vuonna 1999. Kahden toimintavuoden aika-
na oppisopimuskoulutus on huomattavasti laajentunut ja samalla Novidan yhteyteen sijoittuva kou-
lutusmuoto on vahvistunut Vakka-Suomessa osana ammatillista koulutusta. Oppisopimusopiskeli-
joita oli ensimmaisen toimintavuoden aikana yhteensa 285 ja vuonna 2000 opiskelijoita oli yhteensa
455, Paivittdin opiskelijamaara vaihtelee 200:sta 250:een.
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Toimintansa aikana oppisopimustoimisto on lahettanyt opiskelijoita tietopuoliseen opiskeluun 84 eri
oppilaitokseen. Talla hetkella oppisopimusopiskelijat kdyvat 39 eri oppilaitoksessa.

Vakka-Suomen oppisopimustoimisto toteuttaa tydelamalaheisinta koulutusta alueella. Vuonna
1999 oppisopimuskoulutusta hyédynsi Vakka-Suomen oppisopimustoimiston toiminta-alueella 96
tybnantajaa ja vuoden 2000 aikana 130 tyonantajaa. Talla hetkelld oppisopimusopiskelijoita on 92
tybnantajan palveluksessa.

Ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu toimii Vakka-Suomessa kahdessa toimipisteessa, Vakka-Suomen
ammatti-instituutti Novidan yhteydessa Uudessakaupungissa ja Lounais-Suomen kasi- ja taideteol-
lisuusoppilaitoksen yhteydessd Mynaméessa.

Uudessakaupungissa toimii ammattikorkeakoulun hallinnon ja kaupan alan koulutusyksikkd kiinte-
assa yhteistytssa alueen elinkeinoelaman kanssa. Uudessakaupungissa on logistiikan koulutus-
ohjelma seka tietojenkasittelyn koulutusohjelma.

Uudenkaupungin toimipisteen hallinnon ja kaupan koulutusohjelmat, logistiikka ja tietojenkasittely
(lahiverkkopalvelujen suuntautumisvaihtoehto), ovat tuloksia johdonmukaisesta ja pitkajanteisesta
profiloitumisesta tiettyihin erikoisalueisiin. Tamén profiloitumisen perustana on alun alkaen ollut
alueellinen koulutustarve.

Logistiikka ja tietotekniikka ovat tulevaisuuden yritystoiminnan tarkeimpid menestystekijoita, kun
yritykset verkottuvat, erikoistuvat ja kansainvalistyvat. Verkottuminen, kansainvalistyminen, alihan-
kintayrittajyys, kestava kehitys ja laatufilosofia tulevaisuuden yritystoiminnan haasteina ovat olleet
profiloitumisen lahtokohtina Uudenkaupungin toimipisteessa.

Yksikkd toimii l&heisessé yhteistydssad Vakka-Suomen ammatti-instituutti Novidan kanssa siten,
etta toiminta tapahtuu fyysisesti samoissa tiloissa osin yhteisin opettajin. Samalla toteutuu seka
ammattikorkeakoulun etté toisen asteen saumaton yhteistyd alueen yritysten kanssa.

Lounais-Suomen kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen yhteydessa toimii kaksi Turun ammattikor-
keakoulun koulutusohjelmaa, muotoilu ja restaurointi. Linjoilla on 58 aloituspaikkaa. Korkeakou-
luopiskelijoista Vakka-Suomen alueelta tulee n. 10 % ja muualta Suomesta 90 %. Muotoilun ja
kaupallisen alan kaksoistutkinto on kehitteill&.

Kulttuurialan kansainvélinen toiminta sisaltda opiskelija-, harjoittelija- ja asiantuntijavaihtoa, in-
tensiiviohjelmia ja erilaisia projekteja, kuten kiertavien nayttelyiden jarjestamisida, seminaareja, kil-
pailuja jne. Kansainvélista toimintaa rahoitetaan erilaisten EU:n koulutus- ja kulttuuriohjelmien
(Leonardo da Vinci, Sokrates/Erasmus, Nordplus, Kulttuuri 2000) kautta sekd kahdenvalisin sopi-
muksin. Opiskelijoilla ja henkiléstélla on liséksi mahdollisuus saada tukea missa tahansa maassa
tapahtuvaa harjoittelua varten.

Muotoilun ja restauroinnin alalla on solmittu Nordplus, Leonardo da Vinci ja Erasmus-sopimuksia
bilateraalisten sopimusten liséksi. Opiskelijalla on valittavana noin parikymment& eurooppalaista
oppilaitosta vaihto-opiskelua varten. Uutena kohteena ovat Tokion Nihon University ja Kioton Kyoto
Seika University. Opiskelija voi myos osallistua TuAmk:n Swazimaa-projektiin harjoittelemalla
Swazimaassa vahintadan kahden kuukauden ajan.

Yleissivistava koulutus
Vakka-Suomessa toimii kolme kansalaisopistoa.

Laitilan-Pyharannan kansalaisopisto tarjoaa vuosittain noin 8000 tuntia opetusta, noin 4 700 kurssi-
laiselle. Avoin yliopisto-opetus jarjestetddn yhdessa Uudenkaupungin kansalaisopiston kanssa Tu-
run, Tampereen, Jyvaskylan ja Helsingin yliopistojen kautta. Tuntim&ara ja aineet vaihtelevat vuosit-
tain kulloisenkin tarpeen mukaan. Opistorenkaan kautta opisto on mukana Opetushallituksen ra-
hoittamissa kehittamishankkeissa (talla hetkella elakelaisten atk-opetuksen ja paikallisyhteistjen
kehittamishankkeet).
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Mynéamaen seudun kansalaisopisto toimii Askaisten, Mietoisten, Myndmaen, Nousiaisten, Vah-
don, Vehmaan ja Velkuan kuntien alueella. Se tarjoaa vuosittain n. 5.100 tuntia opetusta. Avoimen
yliopiston opintoja jarjestetaan vuosittain 13 aineessa; oppiaineina ovat olleet kasvatustiede, eri-
tyispedagogiikka, psykologia, kulttuurihistoria. Liséksi on jarjestetty oikeustieteellisia peruskursse-
ja. Avoimen yliopiston opetusta on jarjestetty yhteistydssa Turun yliopiston taydennyskoulutus-
keskuksen ja Helsingin yliopiston avoimen yliopiston kanssa.

Mynamaen seudun kansalaisopisto on vuosittain mukana 24 hankkeessa yhdessa muiden lahi-
seudun kansalaisopistojen kanssa. Yhteishankkeita ovat mm. etdopetuksen ja saariston kehitta-
mishankkeet, elékeikéisten tietotekniikkakoulutus, kielten verkko-opetushanke sek& opisto-
toiminnan arviointihanke.

Uudenkaupungin kansalaisopiston toimialueeseen kuuluvat kaupungin liséksi Taivassalon ja Kusta-
vin kunnat. Opetusta on vuosittain noin 10 000 tuntia; kursseille osallistuvien maara on noin 6000—
7000 henkil6d. Opiston harjoittama kehittdémistoiminta on vuosien varrella painottunut tieto- ja vies-
tintatekniikan, kielten ja kdden taitojen opetuksen kehittamiseen. Erityisesti on paneuduttu maa-
seudun ja saariston kehittAmistyohon ja syrjaytymisen ehkaisyyn. Erikseen on syytd mainita eta-
ja monimuotokoulutuksen kehittdmistyd, johon opisto on aktiivisesti osallistunut 80-luvun bpulta
alkaen. Painotukset nakyvat seka perustarjonnan etta projektitoiminnan profiloitumisessa. Runsas
projektitoiminta ja yhteistyd muiden oppilaitosten kanssa on ollut luonteenomaista opistolle.

Yhdessa Laitilan-Pyh&rannan ja Rauman kansalaisopistojen sekd Eurajoen kristillisen opiston
(Opistorengas) kanssa rakennetaan tiivista yhteistyota kaikilla tasoilla. Hanketoiminta on ollut vil-
kasta. Se on painottunut syrjaytymisen ja tyottdomyyden ehkaisemiseen, maaseudun kehittami-
seen ja kansainvalisen toiminnan lisdamiseen. Kansainvalinen toiminta on liittynyt 1&hinn& syrjay-
tymiskysymyksiin; parhaiten se on toteutunut yhteispohjoismaisena yhteistyona.

Useita saariston kehittdmisprojekteja on toteutettu erilaisin teemoin ja yhteistydverkostoin: Esi-
merkiksi Maarianhaminan ja Myndmd&en opistojen kanssa on toteutettu Interreg-projektina laaja
suomenkielisen saariston ja Ahvenanmaan ruotsinkielisen saariston valinen kielikoulutuksen kehit-
tamishanke. Talla hetkella on menossa saariston kyldkonttoreiden ja monimuotokoulutuksen kehit-
tamishanke, johon osallistuvat Uudenkaupungin, Mynadméaen ja Naantalin opistojen ohella l&hes
kaikki Turunmaan saaristossa toimivat kansalais- ja kansanopistot.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuksen kehittdminen on ehka selvimmin tavallisen kuntalaisen nahta-
vissa oleva painotusalue. Erittédin runsas ja monipuolinen tietotekniikan opetuksen tarjonta opiston
koko toimialueella, opiston omat atk:n opetustilat Uudessakaupungissa ja Kustavin kylakonttoris-
sa, mahdollisuus suorittaa tietokoneen A ja AB-tutkintoja opistossa, yhdessa Uudenkaupungin
nuorisoyksikon kanssa jarjestetty mediapaja ja tavallaan sen jatkohankkeena toteutettava, parhail-
laan menossa oleva Vakka-Suomen multimediapajahanke, ja myds ne etaty6- ja monimuoto-
opetushankkeet, joissa tieto- ja viestintatekniikkaa kaytetdédn valineena, kertovat tasta painotuk-
sesta. Opisto on ottanut tehtivakseen vastata ennen muuta tieto- ja viestintatekniikan perusosaa-
misen levittdmisesta toimialueensa asukkaiden keskuuteen.

Yhteistyd Turun yliopiston kanssa on tiivista. Avoimen yliopisto-opetuksen — jossa yhteistyota teh-
daan myos joidenkin muiden yliopistojen kanssa — toteuttaminen ja kehittdminen on sen kes-
kiodssa, mutta se kattaa myds etd- ja monimuotokoulutuksen kehittdmistoimintaa ja muita yhteis-
tybhankkeita. Talla hetkella ollaan rakentamassa hanketta, jossa pureudutaan verkkopohjaisten
opintojen kehittamisen erityiskysymyksiin, esim. tutorointiin. — Virtuaaliopintojen osalta opistolla
on kehkeytymdassa yhteistyota maanlaajuisesti erityyppisten asiasta kiinnostuneiden oppilaitosten
kanssa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tarjonta on keskittynyt lahinné yhteiskuntatieteellisiin (mm. kasva-
tustiede, psykologia, filosofia, sosiologia, Eurooppa-opinnot) ja humanistisiin (taidehistoria, kult-
tuurihistoria, "hispo”, arkeologia) oppiaineisiin. Matemaattis-luonnontieteellisia aineita on ollut jon-
kin verran (tietojenké&sittelytiede, ymparistotiede) ja oikeustieteellisista l&hinn& peruskursseja.
Avoimen vyliopiston opinnot on toteutettu yleensd yhteistydsséa Laitilan-Pyh&rannan kansalais-
opiston kanssa.

Yrittajyyden kehittdminen
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Yrittdjyys on mukana osiona léhes kaikissa alueen oppilaitosten tutkinnoissa. Novidalla on oikeus
ottaa vastaan yrittdjan nayttotutkinto ja jarjestaa sita tukevaa koulutusta.

Seutukunnassa jarjestetaan vuosittain nelja yrittajakoulutusta ty6ttémille tyénhakijoille, kursseille
osallistuu 12-15 henkil6d, joista noin puolet aloittaa yritystoiminnan jossain vaiheessa kurssin jal-
keen.

Seutukunnassa toteutettiin useamman vuoden mittainen naisyrittdjakoulutus, johon osallistui noin
70 yrittdjaa. Koulutus lisasi yrittgjien kaytannon taitojen liséaksi heidan keskinaista verkottumistaan.

Aloittavien yritysten perusneuvonnan hoitaa Vakka-Suomen Uusyrityskeskus ry, joka on toiminut
vuodesta 1994.

Nelikentasta strategiaksi

Vakka-Suomen ylivoimatekijat ammatillisen osaamisen kehittamisessa

Yhteistyon tuloksena alueen ammatilliset oppilaitokset muodostavat Vakka-
Suomen osaamispisteiden rungon ja tarjoavat entista useammille pk-yrityksille toi-
mintaympariston tuote- ja muuhun kehitystydhon. Oppilaitosten hyva keskinéinen,
yritysten ja yliopistojen seka tutkimuslaitosten kanssa tehtava yhteistyd vahvistaa
kehitysta. Erityisesti on mainittava korkeatasoinen metallialan osaaminen oppilai-
toksissa ja yrityksissa.

Tietoyhteiskunnan hajautettu oppimisen toimintamalli syntyy tukeutuen alueen oppi-
laitosten hyvaén varustetasoon ja muihin ulkoisiin olosuhteisiin, osaamiseen ja yh-
teistydhon seké paikalliseen tutorointiin.

Vahva yhteistyd Turun ja Satakunnan alueiden, erityisesti niiden korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa tukee ammatillisen osaamisen kehittdmista Vakka-Suomen
alueella mukaan lukien my6s avoin yliopisto-opetus seké kansainvalistyminen.

Tehokkaasti jarjestetty elinikdinen oppiminen tukee vaeston koulutustason nostoa
ja lis&a tyotyytyvaisyytta.

Heikkoudet, joista voidaan tehda vahvuuksia

Vaeston alhaisen koulutustason nostamiseen yhdessa yritysten kanssa suun-

nattavat toimenpiteet synnyttavat kouluttautumisboomin ja vahvistavat myos alueen
omia oppilaitoksia.

Paikallisesti tuettu etaopiskelu tukee nuorten paikkakunnalla pysymista, vaikuttaa
tydvoimapulaa poistavasti ja vahvistaa tietoyhteiskuntakehitysta samalla, kun se
tutkintotavoitteisesti jarjestettyna nostaa vaeston koulutustasoa.
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Uhat, jotka voidaan torjua vahvuuksilla

Monipuolisen seké selkeasti profiloituneen koulutustarjonnan avulla saadaan
alueelle lisda vaestoa ja tyopaikkoja ja vaikutetaan yleiseen halukkuuteen pysya ja
viihtya seutukunnassa.

Viranomaisten, oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin aktiivinen yhteistyo
tukee syrjaytymisen ehkaisya.

Katastrofialueet
Vaestokato ja vaeston heikko koulutustaso vahvistaa tydvoimapulaa ja vaikuttaa

sita kautta yritysten hakeutumiseen pois alueelta tai toimintojen siirtdmiseen muual-
le. Koulutettujen ulosmuutto laskee vaeston koulutustaso entisestaan.

Syrjaytymisen ehkaisyyn ei ole kaytettavissa resursseja kuntien talouden edelleen
kiristyessa.

4.3. Toimenpiteet

1. Korkeakouluyhteistydn kehittdmisohjelma

Korkeakouluyhteistyon kehittdmisohjelman laatiminen kaynnistyy hankkeena loppu-
vuodesta 2001. Hankkeelle on haettu rahoitus maakuntaliitolta tavoite 2-
ohjelmasta. Ohjelma valmistuu vuoden 2002 loppuun mennessd. Kumppanina
hankkeessa on Turun yliopiston sosiologian laitos.

Tavoitteena on kehittda toimintamallit elinkeinoelamén ja korkeakoulujen tutkimus-
yhteistyolle ja korkeakouluopetuksen jalkauttamiseen seutukuntaan elinkeinoela-
man tarpeiden mukaisesti seké turvata ammattikorkeakoulun yksikdiden olemassa
olo ja kehittdaminen elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti.

Kehittdmisohjelmassa selvitetédan myo6s mahdollisuudet hyddyntaa nykyista te-
hokkaammin seutukunnan sisalla ammattikorkeakoulun aikuiskoulutustehtavaa.

Kehittdmisohjelman toimenpiteet tulevat olemaan aluekeskusohjelman seuraavien
vuosien keskeisia kehittdmiskohteita.

Rauman seudun korkeakoulustrategia on valmistunut kesalla 2001. Vakka-Suomi
on valmis markkinoimaan myés Rauman seudun korkeakouluosaamista alueensa
yrityksille silloin, kun vastaavaa osaamista ei I6ydy omasta seutukunnasta ja odot-
taa Rauman seudun toimivan samoin.

Vakka-Suomella on taydennetyn aluekeskusohjelman Hyvinvointipolitikan toi-
mintalinjassa useita toimenpiteitd, joissa voidaan kayttéad hyvaksi tutkimusyhteis-
tyota Rauman opettajankoulutuslaitoksen kanssa.
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Yhteisty0 liittyy Rauman seudun aluekeskusohjelman toimenpiteisiin 4.3.1. — 4.3.4.

Seutukunta neuvottelee useamman osaamiskeskittymaalan tutkimusyksikon sijoit-
tumisesta alueelle tiiviiseen yhteistydhdn alan teollisuusyritysten kanssa. Yhteistyo-
kumppaneina hankkeessa on kyseisten alojen osaamisen kéarkeen sijoittuvat kor-
keakoulut.

Seutukunnassa toimivien ammattikorkeakoulun koulutusohjelmien yhteyteen, niiden
osaamista hyvaksikayttden perustetaan kehittamishankkeet, jotka tiivistavat niiden
yhteisty6ta toisaalta seutukunnan elinkeinoeldmaén ja toisaalta tiedekorkeakoulujen
kanssa. Hankkeiden yhteydessa selvitetddn myds mahdollisuudet tehostaa yhteis-
tyota Varsinais-Suomen osaamiskeskuksen osaamisalojen kanssa. Hankkeet pe-
rustetaan seuraavasti

logistiikka 2002-2003
muotoilu 2001-2003
lahiverkkopalvelut 2003-2004
restaurointi 2003-2004

Vastuu toiminnan kaynnistymisesta on kullakin oppilaitoksella.

Logistiikka—hankkeen rahoitushakemus on tehty maakuntaliitolle tavoite 2ohjel-
maan. Hanke paasee kaynnistyméan vuoden 2002 alussa. Aloitusvaiheen jalkeen
logistiikkatoimintojen kehittaminen siirtyy yhdeksi osaamisalaksi seutukunnan
osaamiskeskittymaan.

Muotoilun hyvéaksikayton kehittdmishanke on lahdodssa liikkeelle syksylla 2001 osa-
na osaamiskeskittymien yhteista yritysten toimintaympariston kehittdmisohjelmaa.

Vuoden 2002 alussa kaynnistetdan hanke, joka tahtdd ammattikorkeakoulusta
valmistuvien sijoittumiseen oman seutukunnan yrityksiin. Liséksi pyritaan lisaéamaan
valmistuvien halukkuutta perustaa yritys seutukuntaan. Tahan tarkoitukseen pyritaan
tehostetun neuvonnan avulla ja tarjoamalla valmistumassa oleville yrittdjakoulutuk-
sen osioita.

2. Ammatillisten oppilaitosten yhteistyon tiivistaminen

Alueen ammatilliset oppilaitokset ryhtyvat tiiviseen strategiatason yhteisty6hon
keskendan ja alueen elinkeinoelaman kanssa. Yhteistyota tdydentaa strategiatason
yhteisty6 yleissivistavien oppilaitosten lahinna lukioiden ja kansalaisopistojen
kanssa. YhteistyOn tavoitteena on verkostoituminen ja koulutuksen koordinointi elin-
keinoelaman tarpeita vastaavaksi, toiminnan paallekkaisyyksien poistaminen seka
yhteinen oppimateriaalin tuotanto ja kayttd. Yhteistytssa kaytetddn hyvaksi myos
tietoverkkojen tarjoamia oppimisymparistéja. Oppilaitokset pyrkivat organisoimaan
lisddntyvan osan yritysyhteistyostaan jatkuvan kumppanuuden periaatteelle. Samal-
la periaatteella oppilaitokset tarjoavat myds kansainvélisia kontaktejaan pienten
yritysten kayttoéon.

Oppilaitokset tiivistavat yhteistyotaan myos Rauman ammatti-instituutin kanssa. Yh-
teisty0 ulottuu seké oppilaiden ettd opettajavoimien yhteiseen rekrytointiin. Yhteis-
tydssa Rauman ja Porin aluekeskusten kanssa kaynnistetaan kampanja metallialan
koulutuksen imagon parantamiseksi.
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Toiminta tapahtuu paasaantoisesti oppilaitosten normaalilla budjettirahoituksella.
Hankerahoitusta kaytetdan mm. verkkoyhteyksien mahdolliseen rakentamiseen,
mikd selvitetddn seutuverkon kehittdmishankkeen yhteydessa ja kumppa-
nuustoiminnan kehittdmiseen. Vastuu toiminnasta on ammatillisilla oppilaitoksilla.

3. Kulttuurituotannon osaamisala

Erikseen selvitetaan yhteistyd kulttuurituotannon osaamisalan kanssa. Yhteistyota
valmistelevina hankkeina Vakka-Suomessa ovat vireillda multimediakoulutuksen
kaynnistaminen Uudenkaupungin kansalaisopiston ja Novidan toimesta lukuvuonna
2001-2002. Kolmivuotisesta kehittdmishankkeesta on tavoite 2-ohjelman rahoitus-
hakemus laaninhallituksen sivistysosastolla. Hankkeessa ovat kumppaneina kult-
tuurituotannon osaamiskeskus Kulturo Turussa ja Loimaan ammatti-instituutti. Ra-
vakan maaseudun kulttuuriperinndn keraamis- ja taltioimishanke 2001-2003 on
kaynnistynyt. Se on opistorenkaan yhteishanke, joka toimii Ravakan alueella.

Alueella annettava avoin korkeakouluopetus samoin kuin paikallisesti tutoroitu vir-
tuaaliopetus koordinoidaan tukemaan sisallén tuotannon yritystoiminnan syn-
tymista. Avoimen korkeakouluopetuksen kehittdmismahdollisuudet kokonaisuutena
selvitetdan korkeakouluyhteistyon kehittdmisohjelman yhteydessa.

4. Yrittayyskoulutus

Yrittajyyskoulutusta kehitetdan jarjestamalla vahan aikaa toimineille mikroyrittajille
yrityksen toimintavalmiuksia tukevaa koulutusta. Koulutus jarjestetaan yhteistytsséa
alueen oppilaitosten ja tydvoimatoimistojen kanssa. Turun kauppakorkeakoulun Pk-
instituutin kanssa tehdaan yhteisty6ta sisaisen yrittajyyden kehittamiseksi seka yri-
tyksissa ettéa julkisella sektorilla. Kehitetdan kaksoistutkinto jarjestelmaa alueen
oppilaitoksissa siten, ettd yrittajatutkinnon voi liittd& alueella suoritettaviin tutkintoi-
hin. Tavoitteena on myos liittdd tekninen ja kaupallinen koulutus toisiinsa siten, etta
tutkinnon suorittaminen onnistuu neljassa vuodessa.

Novidassa kaynnistyy syksyllda 2001 tavoite 2-ohjelman rahoituksella nais-
yrittajyyden edistamishanke, joka jatkaa aikaisemmin toteutetun hankkeen tulosten
pohjalta.
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5. KOLMAS TOIMINTALINJA
VETOVOIMAINEN YMPARISTO SEUTUKUNNAN VAHVUUTENA

5.1. Nykytilan kuvaus - Kuntien vélinen yhteistyo,
Maankayton suunnittelu ja kiinteisto- ja mittaustoimi

Vuosina 1994-95 Vakka-Suomella oli yhteinen aluearkkitehti ymparistoministerion rahoituksella.
Mukana olivat Pyharannan, Vehmaan, Mietoisten, Taivassalon ja Kustavin kunnat sek& Laitilan ja
Uudenkaupungin kaupungit. Toiminnasta vastasi Uusikaupunki. Kunnat maksoivat osuutensa kéy-
ton mukaan.

Vuosina 1997-2000 Uusikaupunki toteutti yndessa Pyharannan, Laitilan, Vehmaan, Mietoisten kun-
tien ja Turun maakuntamuseon kanssa projektin Ympariston arvot — aluesuunnittelu yritystoiminnan
edellytysten luojana. Tama mabhdollisti yhteisen suunnitteluperustan luomisen alueelle. Hanke si-
saltyi tavoite 2-ohjelmaan. Henkilostd oli Uudenkaupungin kaupungin palveluksessa ja kaupunki
huolehti asiantuntijapalveluiden ostoista, projektin hallinnasta ja rahaliikenteen hoidosta.

Aluearkkitehtitoiminta k&ynnistyi uudelleen lokakuussa 2000. Toiminnassa ovat mukana Pyha-
ranta, Mietoinen, Vehmaa, Taivassalo ja Kustavi. Aluearkkitehti on Uudenkaupungin palveluksessa.

Hankkeiden kautta alueella on hyva kokemus yhteistoiminnasta suunnittelussa. Talla tavalla pienet
kunnat voivat verkostomaisen yhteistoiminnan kautta saada kayttoonsa tasokasta ja pitkdjanteista
suunnittelua.

Uusikaupunki on tehnyt yhteistydta Pyharannan, Laitilan, Vehmaan, Mietoisten, Taivassalon ja
Kustavin kuntien alueella kiinteistd- ja mittaustoimen eri tehtavissa. Naihin ovat kuuluneet mm.
kaavateiden haltuunotot, suunnittelumittaukset, kaavan pohjakartan taydennykset, vesijohto-
mittaukset ja tonttipaalutukset.

Rakennusvalvonta

Uudenkaupungin rakennusvalvonta kayttaa 1SO 9000 —laatujarjestelm&a. Se on tehty yhteistytssa
Kaarinan, Liedon, Naantalin, Paraisten, Raision, Salon ja Turun kanssa. Jarjestelmén kayttoonotto
koko seutukunnan alueella ja rakennusjarjestysten yhteensovittaminen mahdollistavat yhteistytn
toteuttamisen aluekeskuksen alueella.

Ymparistonsuojelu ja ymparistdterveydenhuolto

Vakka-Suomen seudun kuntien ymparistdonsuojeluviranhaltijat ovat saanndllisessé yhteistydssa.
Yhteisty6téa on tehty lisdksi laajemmin Varsinais-Suomessa Turun ja Rauman seudun kanssa.
Viimeaikaisia ja vireilla olevia hankkeita ovat:
Ymparistonsuojelun laatujarjestelméan laadinta vuonna 2000 (Uusikaupunki, Mynamaki-Mie-
toinen, Rauma, Naantali, Turku)
llmanlaadun biologisten vaikutusten seurantatutkimus vuonna 1999 (Uusikaupunki, Laitila,
Rauma, Mynadmaki, Mietoinen, Pyharanta)
Varsinais-Suomen Agenda 21:n haja-asutusalueiden vesihuoltotyéryhma
Haja-asutusalueen jatevesien kasittelyn tehostaminen AHA 21 —projekti (Uusikaupunki, Pa-
rainen ja Turku)
Varsinais-Suomen Agenda 21:n jarvien kunnostus "Vakka-Suomen kotijarvet kuntoon hanke”
(Laitila, Uusikaupunki, Myndmaen-Mietoisten ja Vehmassalon terveyskeskuskuntayhtymat) al-
koi toukokuussa 2001
Jateneuvontaoppaan laatiminen yhteistydssa Turun seudun kuntien kanssa vuonna 2000
Ymparistonsuojelumaaraysten laadinta kaynnissa (Uusikaupunki, Laitila, Mynamé&ki-Mietoinen,
Vehmassalo, Pyharanta)
Lounais-Suomen arvokkaat kosteikot LIFE-hanke (Metsahallitus, Mietoinen, Pyhéaranta, Ko-
disjoki, Eura, Kiikala, Lemu ja Laitila)
Suunnitteilla vanhojen soranottoalueiden kunnostusprojekti (Laitila, Mietoinen, Mynamaki, Py-
haranta)



Vesihuolto

Jatehuolto

5.2.
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Alkamassa Interreg Ill A Saaristo —hanke, jonka tavoitteena on saariston perinteisen kulttuuri-
maiseman sailyminen ja perinteiseen maankayttoon sidoksissa olevan elilajiston séailyminen
ja elinolojen parantaminen (Uusikaupunki, Velkua, Halikko, Dragsfjard, Osthammar, Trosa, Ny-

koping)

Seutukunnassa toimii nelja elainlddkaria ja saman verran terveystarkastajia. Ymparistonsuoje-
lutehtaviin on osoitettu 4,2 htv:n suuruiset resurssit.

Kunnanelainlaakarit ovat jatkuvasti tiiviissa yhteistydssa, silla eldinlaékéaripaivystys on jaettu Uu-
denkaupungin, Laitilan, Pyharannan, Mynamaen, Mietoisten ja Vehmassalon kuntien kesken.

Ymparistoterveydenhuollossa on laadittu ympéristoterveysohjelma vuonna 2000. Ohjelman tekoon
osallistuivat Uusikaupunki, Mynaméaen-Mietoisten ja Vehmassalon terveyskeskus kuntayhtymaét.
Ymparistoterveysohjelman paatavoitteena oli selvittdd ympéristéterveydenhuollon tila ja resurssit
Vakka-Suomessa seka suunnitella ja lisata ymparistoterveydenhuollon yhteisty6ta.

Eteldisen Vakka-Suomen yhdysvesijohdon rakentaminen kéynnistyi 1987 ja hanke valmistui vuon-
na 1994. Siihen osallistuivat Uusikaupunki, Vehmaa, Taivassalo ja Kustavi sek& valtio. Kokonais-
kustannukset olivat 21 milj. mk.

Vuonna 1994 laajennettiin vesihuoltoyhteistydta Pyh&rannan suuntaan, jolloin valmistuivat seké yh-
dysvesijohto etta siirtoviemari. Taman hankkeen kokonaiskustannukset olivat 2,5 milj. mk. Hank-
keeseen osallistui myos valtio.

Lounais-Suomen ymparistokeskuksen toimesta on tehty Pohjoisen Vakka-Suomen vedenhan-
kinnan yleissuunnitelma vuonna 1996. Tahan suunnitelmaan osallistuivat Varsinais-Suomen liitto,
Laitila, Uusikaupunki, Rauma ja Pyharanta. Hanketta on toteutettu vain Laitilan alueella.

Laitilan ja Uudenkaupungin vélisestéa siirtoviemaristé ja vesijohdosta valmistui vuonna 1996 teknis-
taloudellinen selvitys. Siirtoviemari ja -vesijohto valilla Mynaméaki — Raisio on rakenteilla.

Uusikaupunki, Laitila, Pyharanta, Kustavi, Vehmaa, Taivassalo ja Inio teettivat 1997 jatehuollon ke-
hittdmissuunnitelman. Kuntien jatteet kasitelladn Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikalla.
Uudellakaupungilla on jatehuoltoyhteistydsopimus Laitilan, Pyh&rannan, Vehmaan, Kustavin, Tai-
vassalon, Inion, Brandon ja Finstromin kanssa. Kunnat jarjestavat yhdessd myos ongelmajate- ja
romunkeraystempauksia. Jatehuoltoyhteistyé Mynamaen, Mietoisten ja Lounaisrannikon jatehuol-
lon kuntayhtyméan kesken alkaa 2002 alusta.

Nelikentasta strategiaksi

Vakka-Suomen vahvuuksia on sen monimuotoinen ja puhdas luonnonymparisto,
joka ulottuu ulkomereltd Kurjenrahkan kansallispuiston suoalueille. Alueen kult-
tuuriymparistd on rikas ja kertoo pitkasta perinteestd. Seutukunnassa on viela
elintilaa ja rauhaa. Hyvan infrastruktuurin piirissa on rakennusmaata kaytettavissa.
Seutukunnan tontti- ja toimitilatarjonta on monipuolista. Asumis- ja toimitilakustan-
nukset ovat edulliset. Uudenkaupungin satama palveluineen luo sijoittumismahdolli-
suuden monelle yritykselle. Seutukunnan tyépaikkarakenne on monipuolinen.

Fyysisen toimintaympariston heikkoutena voidaan pitdd asuntokannan ikaa ja yksi-
puolisuutta. Alueen vaestopohja on lilan pieni. Merkittavin heikkous on alueen si-
jainti, likenneyhteydet ja julkisten likenneyhteyksien puute.
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Mahdollisuuksia tarjoaa alueen luonnonympaériston entistd parempi hyvéksikaytto
asumisessa ja yrittamisessa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. My6s
seutukunnan sijainti l&hella Turkua, Satakunnan teollisuuskeskuksia ja Ahvenan-
maata tarjoaa mahdollisuuksia yritystoiminnalle, asumiselle, viihtymiselle ja oppi-
misen kehittamiselle.

Suurimpana uhkana on, etté likenneyhteyksien kehitys pysahtyy eika riittdvan hyva-
tasoisia logistisia palveluja pystyta tarjpamaan yrityksille. Merkittavan riskin muo-
dostaa myds ympariston pilaantuminen, vesistbjen rehevoityminen ja rakennetun
ympariston rappeutuminen.

Mahdollisuus voidaan muuttaa hyddyksi vahvuudella silloin, kun alueen infra-
struktuuri saadaan pidettya hyvassa kunnossa niin, etté pystytdan houkuttelemaan
uusia asukkaita ja uutta yritystoimintaa.

Turun laheisyyttd voidaan kayttdd hyvaksi uusien asukkaiden ja yritysten hou-
kuttelussa, kun pidetddn huolta siitd, etta kulkemiseen liittyva infrastruktuuri ja
palvelut ovat hyvassa kunnossa.

Heikkous voidaan torjua vahvuudella, kun kasvatetaan asukaspohjaa kayttamalla
valttina alueen merellisyytta ja monimuotoisuutta. Yksipuolisen ja vanhan asunto-
kannan heikkous voidaan poistaa parantamalla tontti- ja asuntotarjontaa, huolehti-
malla infrastruktuurista ja korostamalla tarjonnan edullisuutta.

Satama on yksi vahvuus alueen likenneyhteyksissd. Sataman maaliikenne-
yhteyksien tarve toimii lisaperusteluna niiden kehittamiseksi.

Katastrofialueella ollaan jos likenneyhteyksien kehittdminen pysahtyy.

Fyysisen toimintaympariston kehittamisen tavoitteena on, etta seutukunnassa on
hyva asua, tehda tyota ja viihtya.

Toimenpiteet

1. Teknisen ja ymparistdtoimen palvelutuotannon yhteistyo ja yleiskaavatasoinen
seutukuntakaava

Toimenpiteen tavoitteena on monipuolisen asiantuntemuksen hyvaksikaytto, toi-
minnan taloudellisuuden parantaminen seka yritysten ja asukkaiden palvelun paran-
taminen. Tata varten kaynnistetaén selvitys, jonka tarkoituksena on yhteisen palve-
lustrategian luominen toimialalle. Selvitykseen kéaytetdan aluekeskusohjelman en-
simmaisen vuoden siemenrahoitusta.

Palveluiden uudelleen jarjestaminen antaa mahdollisuuden hallintotydn kehit-
tamiseen ja henkiloston erikoistumiseen ymparistonsuojelussa, ymparisttervey-
denhuollossa, rakennusvalvonnassa ja muissa teknisissa palveluissa. Uuden-
kaupungin suhteellisen laaja rakennuttamispalvelu voidaan saattaa yhteistyolla
muidenkin kuntien kayttoon.
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Jatehuolto kehitetdan yhteiseksi joko osakeyhtiona tai kuntayhtyména. Kaato-
paikan liséksi yhteisty® ulotetaan myds jatteiden keréilyyn ja kuljetukseen.

Veden toimittamisesta ja jateveden puhdistuksesta laaditaan yhteinen yleis-
suunnitelma toiminnallisen yhteistyon kehittdmiseksi pitkalla tahtayksella. Samalla
huolehditaan seutukunnan vesihuollon kriisiajan valmiudesta.

Teknisten palveluiden hankintayhteisty6ta tehostetaan.

Vakka-Suomen seudun kuntien ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon
viranhaltijat tekevat yhteisty6ta mm. yhteisten projektien ja viranhaltijoiden ty6koko-
uksien muodossa. Yhteinen toimielin mahdollistaisi viranhaltijoiden erikoistumisen
ja valvonnan yhtenaistamisen alueella.

Maankaytonsuunnittelussa tavoitteena on yleiskaavatasoinen seutukuntakaava.
Samalla pyritdédn kaavamaaraysten yhtenaistamiseen koko alueella. Yhteistyd to-
teutetaan neuvottelemalla ymparistoministerion kanssa sellaisesta alueark-
kitehtitoiminnan kokeilusta, jossa kaikki seutukunnan kunnat saavat olla mukana.
Kokeiluun liitetd&dn my6s yhteisty0 yliopiston kanssa.

Vastuu asiassa on seutukunnan teknisella jaostolla. Toteutus ajoittuu vuosille 2001-
2006. Yhteistyd alkaa valittomasti maankaytdnsuunnittelusta, jossa pyritaan kayt-
tamaan hyvaksi aluearkkitehtitoimintaan osoitettua rahoitusta. Muilta osin organi-
soituminen hoidetaan kuntien rahoituksella.

2. Seutuverkko

Vakka-Suomi on koko tavoite 2-ohjelmakauden kehittdnyt méaaratietoisesti tie-
toyhteiskunnan toteutumisen edellytyksia alueellaan. Sahkoista kauppaa ja yritysten
verkottumista on kehitetty useammassa hankkeessa. Turun kauppakorkeakoulun
Paneurooppa-instituutin kanssa toteutettu, perusteita rakentanut Vakka-Suomen
tietoyhteiskunta-hanke on valittu Suomen kahdeksan parhaimman EAKR-
rahoitteisen tietoyhteiskuntaprojektin joukkoon.

Seutukunnan uuden yhteisen hankkeen avulla turvataan hyvéat ja kohtuuhintaiset tie-
tolikenneyhteydet sek& alueen yritystoiminnalle etta julkisille organisaatioille.
Hankkeen selvitysvaihe toteutetaan syksyyn 2001 mennessa. Selvitysvaiheen pe-
rusteella ryhdytéaén tarvittaviin kehittdmistoimenpiteisiin.

Selvitysvaiheen jalkeen toteutettavan hankkeen tavoitteena on saada seudun kunti-
en kayttoon sellaiset tietolikenneyhteydet, jotka mahdollistavat nykyista helpommin
ja taloudellisemmin asioiden yhteisen hoidon verkon avulla. Seutuverkko tukee pal-
velutuotannon yhteistyon kehittymista.

My06s alueen lukiot ovat olleet kiinnostuneita tietoliikenneyhteyksien sellaisesta ke-
hittdmisestd, mikd mahdollistaisi kurssitarjonnan laajentamisen verkko-opiskelun
avulla.

Kansalaisten asiointia helpotetaan seutuverkon avulla ottamalla kayttoon sahkdiset
lomakkeet ja muut sdhkdisen asioinnin muodot. Toiminta luo myds edellytykset tar-
jota valtion hallinnon palveluja niillakin alueilla, joista palvelu on fyysisesti siirtynyt
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kauemmas. Seutuverkkoon luodaan myos tehokas kunnallisen ja seutukunnallisen
paatoksenteon vuorovaikutteinen tiedotusjarjestelma.

Toimitila- ja tonttirekisterin hyvaksikayton kehittdmisen tavoitteena on tehokas tie-
dottaminen potentiaalisille asukkaille ja alueelle sijoittumista harkitseville yrityksille.
Markkinoimalla yhteisesti isompaa ja monipuolisempaa aluetta kohotetaan seutu-
kunnan imagoa ja saadaan useammanlaiset yritykset kiinnostumaan tarjonnasta.
Menettely liséa palvelun taloudellisuutta.

Seutukunnalle laaditaan yhteinen paikkatietostrategia ja perustetaan sen pohjalta
yhteinen toimitila- ja tonttirekisteri. Rekisteriin perustuen luodaan aktiivinen
toimitilojen ja tonttien markkinointikanava verkkoon. Rekisteriin litetddn myo-
hemmin myds matkailu- ja luontokohteet. Aineisto muokataan sellaiseksi, etta siita
saadaan helposti materiaali esitteisiin ja erilaisiin esiintymisiin. Toimenpide
toteutetaan yhteistydssa yliopiston kanssa.

Toimenpiteen tuloksena saadaan alueelle lisda yrityksia ja asukkaita, alueen tun-
nettavuus paranee, alueen markkinoinnin ilme saadaan monipuoliseksi, te-
hokkaaksi ja ammatilliseksi samalla kun luodaan monikayttdinen tietoaineisto.

Rekisterien hyvéksikayton osalta toimenpide toteutetaan osana tavoite 2-
ohjelmasta rahoitettavaa seutukunnan yhteista markkinointihanketta. Rahoitus on
saatu maakuntaliitolta. Toiminta kaynnistyy syksylla 2001.

3. Liikkenneyhteyksien turvaaminen

Yhteistyon tavoitteena on Vakka-Suomen likenneyhteyksien palvelutason nosta-
minen.

Seutukunta maatrittelee yhteisen liikenneyhteyksien kehittamisstrategian, jonka
pohjalta se hyvaksyy yhteiset kriteerit, joiden avulla yksittdiset hankkeet asetetaan
tarkeysjarjestykseen. Kriteereissa korostetaan yhteyksien vaikutusta tyopaikkojen
syntymiseen ja yritystoiminnan edellytyksiin alueella. Keskittymalla tarkeimpien
hankkeiden lobbaukseen saadaan paremmin turvattua seutukunnan ehdotusten [&-
pimeno valtion budjetissa.

Seutukunnan kannalta tarkeimmat likenneyhteydet ovat valtatie 8:n valityskyvyn pa-
rantaminen ja tien rakentaminen moottorilikennetiend Vakka-Suomeen, Uu-
denkaupungin sataman kehittymisedellytysten turvaaminen ja sen vaylien kunnosta
huolehtiminen ja rautatien palvelukyvyn kehittdminen ja radan sahkoistaminen.

Rautatiella, merikuljetusmahdollisuuksilla ja valtatie 8:n valityskyvylla on erityisen
suuri merkitys seutukunnan teollisuudelle.

Turun uloimman kehatien muodostaa Haku-tie (Halikko-Kustavi), joka toimisi osana
seutukunnan paakaupunkiseudun yhteyksia ja toisaalta osana Ahvenanmaan sisa-
maan yhteyksista. Seutukunnan kannalta taman tien merkityksellisin on yhteys valil-
|& Mietoinen-Mynamaki-Aura.

Kustavin tie on myds osa maakunnan Ahvenanmaan yhteyksia ja siten sen kunnos-
tuksen jatkamisella Taivassalon ja Kustavin alueilla on erityisesti matkailullista mer-
Kitysta.
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Vastuu toimenpiteistéa on seutukunnan tyévaliokunnalla ja teknisella jaostolla. Han-
kety6 kaynnistetaan valittomasti.

Liikenneyhteyksien kehittdminen, erityisesti valtatie 8 osalta parantaa seutukunnan
edellytyksia toimia siltana toisaalta Turun aluekeskuksen ja toisaalta Rauman ja
Porin aluekeskusten valilla. Vakka-Suomen, Rauman seudun ja Porin aluekeskus-
ten intressissd on kehittaa valtatie 8 wujuvaksi ja hyvin toimivaksi lansi-rannikon
alueet yhdistavaksi vaylaksi ja saattaa se osaksi Euroopan laajuista Ten-verkkoa.

Samoin satamien toimintaedellytysten turvaaminen on kaikkien kolmen aluekes-
kuksen yhteinen tavoite.

4. Joukkoliikenteen kehittaminen

Hyvien joukkoliikennepalvelujen jarjestamisen tavoitteena on lisata alueen so-
siaalista eheytta ja helpottaa alueella asumista ilman omaa henkildautoa.

Toimenpiteessa laaditaan seutukunnalle yhteinen seka ulkoisen ettd sisdisen jouk-
koliikenteen kehittAmisstrategia.

Toimenpiteen tavoitteena on joustavien kulkemismahdollisuuksien luominen alueen
vaestolle. Toimenpiteessa etsitdadn ja kokeillaan uusia joukkoliikenteen toiminta-
malleja. Se toteutetaan yhteistydssa korkeakoulujen ja vyliopistojen kanssa.
Liikkeelle lahtd tapahtuu laajentamalla Uudessakaupungissa menossa oleva ko-
keilu koko seutukuntaa koskevaksi.

Toimenpiteeseen haetaan rahoitusta laéninhallitukselta. Toimenpide kaynnistyy
vuoden 2002 alussa. Vastuuorganisaationa on Uusikaupunki.

5. Ihmisen toiminnan ja luonnon valinen tasapaino Selkameren alueella - Selkameren
kansallispuistoselvitys

Kustavin, Uudenkaupungin ja Pyharannan edustalle esitetyn kansallispuiston toteu-
tettavuusselvitykseen on saatu rahoitus tavoite 2 —ohjelmasta. Tavoitteena on sel-
vittda ehdotetun kansallispuistoalueen kehittamisvaihtoehdot, mahdollisen kansal-
lispuiston merkitys kuntien elinkeinoelamalle ja asukkaille sek& alueella toimivien
yhteistydmahdollisuudet.

Hanketta on toteutettu yhteistydssa mm. Rauman edustan aluetta koskevan kansal-
lispuistohankkeen kanssa ja yhtena tavoitteena on selvittdd esitettyjen kansallis-
puistohankkeiden yhdistamista. Hankkeiden tarkoituksena on Selkameren luon-
nonsuojelun edistaminen, luontomatkailun ohjaaminen ja alueen elinkeinojen kehit-
tAminen.
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Selvityksen valmistuttua Vakka-Suomi kehittdd omalla alueellaan Selkamerelle si-
joittuvia toimintoja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti erityiskehitta-
misalueena yhteistydssa ymparistokeskuksen ja TE-keskuksen kalatalousosaston
kanssa.

Vakka-Suomen ja Rauman seutujen toimenpiteet on syyta sovittaa yhteen siten, et-
ta toteuttamisvaiheet eivat ole ristiriidassa toistensa kanssa.

Yhteisty6d liittyy Rauman seudun aluekeskuksen kehittdmisohjelman toimenpi-
teeseen 4.5.5.
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6. NELJAS TOIMINTALINJA
HYVINVOINNIN JA SOSIAALISESTI KESTAVAN KEHITYKSEN MERKITYS VAKKA-
SUOMEN ELINVOIMAN KEHITYKSELLE

6.1. Toimenpiteet
1. Seutukunnan hyvinvointipoliittinen ohjelma

Lansi-Suomen laaninhallituksen vetamassa Syke-projektissa on tarkoitus laatia
maakunnan hyvinvointipoliittinen ohjelma. Vakka-Suomen seutukunta laatii osana
tata prosessia ja osana aluekeskusohjelmaa oman hyvinvointipoliittisen ohjelman-
sa. Siina tarkastellaan laaja-alaisesti kaikkia niita tekijoita, jotka yhdessd muodos-
tavat hyvinvoivan Vakka-Suomen.

Ohjelman laadinta kaynnistetddn jo vuoden 2001 puolella ja se valmistuu vuoden
2002 loppuun mennessa. Ohjelma tukee aluekeskusohjelman toteuttamista seu-
raavina vuosina hyvinvointiin liittyvien tekijoiden osalta.

La&ninhallituksen projektin kanssa tehtava tiivis yhteisty6 varmistaa ohjelman koor-
dinoinnin Varsinais-Suomessa ja aluekeskusohjelman seuraavassa kohdassa to-
detut liittymakohdat Rauman ja Porin aluekeskusohjelmiin koordinaation naiden
alueiden kehittdmistyon kanssa.

2. Sosiaalitoimen pilotti

Valtakuntaan on sosiaali- ja terveysministerion toimesta syntymassa kattava sosi-
aalitoimen osaamiskeskusten verkosto. Vakka-Suomi pilotoi seutukunnan ja Var-
sinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen valistd yhteistyota tavoitteenaan
toiminnan jalkauttaminen hankkeen avulla. Kolmivuotiseen hankkeeseen palkataan
paatoiminen henkild, jonka tehtavana on luoda seutukunnan toimijoille yhteyksia
turkulaisiin korkeakouluihin osaamiskeskuksen lisdksi ja kehittda sosiaalitoimen
keskinaista yhteisty6ta ja edistdd parhaiden kaytantdjen siirtoa.

Hanke on hakenut rahoitusta maakuntaliitolta tavoite 2-ohjelman tpk:sta 2.2. Oma-
rahoitusosuudesta vastaavat kunnat.

Tarkoitus on, ettd toiminta muodostuu kuntien kannalta niin hyddylliseksi, etta sita
jatketaan hankekauden jalkeen. Taman hankkeen avulla Vakka-Suomen on mah-
dollista kiinnittya my6s Satakunnassa télla alalla tehtéavaan kehittamistyéhon.

Erityisesti Vakka-Suomea kiinnostavat Porin kaupunkiseudun aluekeskusohjel-
massa esitellyt varhaiskasvatuksen kehittdminen Rauman opettajakoulutuslai-
toksen kanssa ja perustettava Turun ja Jyvaskylan yliopistojen kanssa yhteistyota
tekeva vanhustyon tutkimus- ja kehittamiskeskus. Yhteistyon sisélténa voi olla kehit-
tamistoimenpiteiden kokeilu ja tutkimustulosten soveltaminen Vakka-Suomessa.

Yhteisty6d liittyy Porin kaupunkiseudun aluekeskuksen kehittamisohjelman toi-
mintalinjan Hyvinvointipalvelut toimenpiteisiin 2 ja 3.
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3. Syrjaytymisen ehkaisy

Koko seutukunnan alueella toimivan Kasimajakka-hankkeen avulla hoidetaan pit-
kaaikaisty6ttbmien syrjaytymisen ehkaisy siten, etta kukin pitkdaikaistyoton saa
hanelle yksilollisesti raataloidyn tukiratkaisun, joka ohjaa joko tyokokeiluun ja sita
kautta tyollistymiseen ensisijaisesti yrityksiin tai sellaiseen elake- tms. ratkaisuun.
joka on hanen kannaltaan tarkoituksenmukainen. Hankkeen vastuuorganisaatio on
Uudenkaupungin kaupunki ja sen rahoittaa TE-keskuksen tydvoimaosasto tavoite
2-ohjelmasta. Lisaksi seutukunta pyrkii saamaan toiminnan edelleen kehittdmista
varten Equal-yhteisdaloite-hankkeen seuraavalla hakukierroksella.

Vaestoryhmien syrjaytymiskehitysta ehkaistadan myos lisdamalla seutukunnan sosi-
aalitointen keskindista yhteistyota ja eri viranomaisten valista verkottumista. Tama
toiminta tapahtuu kuntien sosiaalitointen normaalilla budjettirahoituksella. Vastuu-
organisaatio on seutukunnan ty6valiokunnan sosiaalijaosto. Toiminnassa pyritaan
tiiviiseen yhteistyohon Turussa k&ynnistyméssa olevan sosiaalialan osaamiskes-
kuksen kanssa.

Rauman seudulla toimivilla syrjaytymisen ehkaisyyn liittyvilla hankkeilla on kaikilla
vastinparinsa Vakka-Suomessa. Tastd syysta yhteistyd on mahdollista ainakin
hankkeiden vetgjien kokemusten vaihtoehtona. Koska kummallakin alueella hank-
keiden kautta tehdaan tyota, jolle pitaisi 16ytyd pysyvia rahoitusratkaisuja, alueet
hyotyisivat myos hankkeita vetéavien organisaatioiden yhteistyosta.

4. Nuoriin kohdistuvat toimenpiteet

Talla hetkella nuorten tybhon sijoittumista tuetaan tyOpajatoiminnan avulla Laitilas-
sa. Nuorten tydpajatoimintaa on menestyksellisesti kokeiltu myds Uudessakaupun-
gissa ja Mynamaessa. Toiminta on kuitenkin p&attynyt, kun sille ei ole pystytty 10y-
tamaan pysyvaa rahoitusta. Aluekeskusohjelman yhteydessa selvitetdédn kokonais-
valtaisesti nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn liittyvat tarvittavat toimenpiteet ja laadi-
taan selvitykseen perustuva kehittdmisohjelma, jonka avulla etsitdan soveltuvat ra-
hoituslahteet.

Nuorten syrjaytymista ehkaistadn myos littdmalla ammatilliseen koulutukseen
osioita, jotka tukevat opinnoissa menestymista Novidassa on kaynnistymassa
ammatillisen kymppiluokan kokeilu, jossa nuori voi hakeutua ammatilliseen
koulutukseen ilman, ettéd han viela tietaa, milla linjalla héan haluaa opiskella. Syrjay-
tymisuhan alaiselle nuorelle tarjotaan taten mahdollisuus vuoden aikana kokeilla
useampia linjoja ja valita kokeilun avulla niista mieluisin. Novida tarjoaa paikkoja
tallaiseen koulutukseen seutukunnan laajuisesti. Kokeilun rahoittaa opetusminis-
terio.

Uudessakaupungissa on lisdksi menossa koulun keskeyttdmisen ehkaisyyn liittyvia
hankkeita sekd ammatillisessa koulutuksessa etta ylaasteella. Toiminta on tarkoi-
tus laajentaa koko seutukuntaan.

Toiminnan kehittamisessa tehdaan yhteistydéta Rauman opettajankoulutuslaitoksen
asiantuntijoiden kanssa ja Satakuntaan syntymé&ssa olevan kasvatustieteen osaa-
miskeskuksen kanssa.

5. Terveydenhuollon yhteinen kehittdminen
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Hyvin toimiva terveydenhuolto on olennainen osa seutukunnan elinvoimaa ja myos
osa sen vetovoimatekijoita. Seutukunnassa toimii nelja terveyskeskusta, joista
kolme on kuntayhtymia. Vakka-Suomen aluesairaala sijaitsee Uudessa-
kaupungissa. Mynamaen ja Mietoisten kunnat ovat mukana Raision aluesairaalan
toiminnassa ja Pyharannan kunta kayttéd Rauman aluesairaalan palveluja. Seutu-
kunnassa on selva tarve lisata terveydenhuollon organisaatioiden \Alista ja niiden
peruskuntien kanssa tekeméaa yhteistyota.

Periaatteet terveydenhuollon yhteistytssa ovat

1. yhteistydn kehittdminen perusterveydenhuollon palvelutuotannossa ja alue-
sairaala- ja perusterveydenhuollon palvelujen yhteinen kehittdminen

2. vaeston luonnollisten liikkumissuuntien mukaisen palvelutarjonnan kayton
mahdollistaminen.

Seutukunta kaynnistdd osana aluekeskusohjelmaa valittomasti vuoden 2002 alussa
selvityksen terveydenhuollon yhteistyon kehittamisestad. Aluekeskusohjelman en-
simmaisen vuoden siemenrahasta kaytetd&n osa kyseisen selvityksen tekemiseen.

6. Osallisuuden kehittaminen

Seutukunta kehittda eri ryhmien osallisuutta paatoksentekoon ja kehittamiseen
aluekeskusohjelmaan perustuen. Osallisuutta on kasitelty kuntalaisten vaikutus-
mahdollisuuksien, poliittisten luottamushenkildiden paatoksentekoon osallistumisen
ja elinkeinoelaman edustajien osallistumismahdollisuuksien nékodkulmasta ohjel-
man laadintaprosessin aikana ja ohjelmaa toteutettaessa.

Kuntalaisille on luotu ohjelmatydssa mahdollisuus verkko-osallistumiseen siten, etta
alkuperainen aluekeskusohjelmaehdotus on ollut luettavissa verkossa ja sita on
pyydetty kommentoimaan annettuun sahkodpostiosoitteeseen. Paikallislehdet ja
kaapelitelevisiot ovat tiedottaneet mahdollisuudesta. Lehdet ovat myds avanneet
yleisénosastonsa ohjelman kommentointia varten. Aluekeskusohjelmaehdotuksen
tdydennys saatetaan saman keskustelun piiriin, kun tydvaliokunta on tehnyt siité
ehdotuksen. Tyodvaliokunnan ehdotuksesta seutukuntakokouksen paatokseen jaa
aikaa kommentointiin kolme viikkoa.

Laitilassa on tehty 27.09.2001 paivatty kuntalaisaloite, jossa esitetaan kuntien yh-
teisen tietohallinnon kehittdmisen liittmistd osaksi aluekeskusohjelmaa. Kunta-
laisaloitteessa esitetyt asiat sisaltyvat aluekeskusohjelman seutuverkko-
hankkeeseen, jonka avulla on tarkoitus pysyvasti kehittda kuntalaisten verkko-
osallistumismahdollisuuksia.

Alueella ilmestyvissa paikallislehdissa on ollut useita artikkeleita aluekes-
kusohjelmasta. Seutukunnassa ilmestyy useita lehtia, jotka kirjoittavat aktiivisesti
suhteellisen pienistékin asioista verrattuna seutuihin, joissa ilmestyy vain iso maa-
kuntalehti. Lisaksi kaksi kaapelitelevisiota tiedottaa kunnallisesta paatoksenteosta
on-line periaatteella.

Aluekeskuksen tiedotuspolitikan periaatteena on avoimuus.

Aluekeskusohjelman toteutuksessa kokeillaan yhteistyota seutukunnan kattavan
kansalaisopistoverkon kanssa luomalla kuntalaisille mahdollisuuden osallistua
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asukkaiden kannalta keskeisimpien aluekeskusohjelmahankkeiden kuten esim. hy-
vinvointipoliittisen ohjelman laatimiseen.

Poliittiset paatoksentekijat ovat olleet tiiviisti mukana aluekeskusohjelman laa-
dinnassa, varsinkin sen taydennysvaiheessa. Varsinaista ohjelmaehdotusta kir-
joitettaessa tyOvaliokunnan tydskentelyyn osallistuivat seutukuntakokouksen pu-
heenjohtajat ja ohjelmasta keskusteltin kahdessa seutukuntakokouksessa. Ohjel-
maehdotus hyvaksyttiin yhta pitavin paatoksin kaikkien kuntien kunnanhallituksissa.

Taydennykseen liittyvassa ohjelmatydssa on paatoksentekijoille jarjestetty seuraa-
vat tilaisuudet

28.08. seminaari kuntien luottamushenkildjohdolle

10.10. kunnanhallitusten puheenjohtajiston tapaaminen

06.11. seutukuntakokousedustajien koulutustilaisuus.

Liséksi useiden kuntien paatoksentekoelimet ovat jarjestaneet erilaisia iltakou-
lutyyppisia tilaisuuksia ohjelman taydennykseen liittyen.

Ohjelma hyvaksytaén kaikissa kunnissa kunnanhallitusten esittelyyn perustuen kun-
nanvaltuustoissa viikolla 48. Seutukunnan lopullisen paatoksen tekee seutukunta-
kokous 28.11. 2001.

Seutukunta luo aluekeskusohjelman avulla itselleen pysyvan, poliittisesti edustavan
paatoksentekojarjestelman kevyen, toimialaltaan yleisen kuntayhtyman muodossa.
Kuntayhtymaa perustettaessa huolehditaan siita, ettd sen toimintamuodot mahdol-
listavat tiiviin yhteyden peruskuntien paatoksentekoon.

Elinkeinoelamén osallisuus on turvattu ohjelmatydssa jarjestamalla ohjelmaeh-
dotuksesta yhteinen keskustelutilaisuus kauppakamariosaston kanssa. Tilaisuu-
teen pyydettiin ohjelmaa kommentoivat alustukset elinkeinoelaméan edustajilta. Li-
saksi ohjelmaehdotuksesta on jarjestetty yhteinen keskustelutilaisuus yrittéja-
yhdistysten kanssa.

Pysyvasti elinkeinoelaman vaikutusmahdollisuudet aluekeskuksen toimintaan turva-
taan luomalla kaksi kertaa vuodessa kokoontuva neuvottelukunta. Siihen kutsutaan
monipuolisesti elinkeinoelaman edustajia. Aluekeskuksen puolesta yhteistyohon
osallistuvat seka hallitus etta tydvaliokunta. Jasenyys neuvottelukunnassa pyritaan
muodostamaan siten pitkaaikaiseksi, etta se luo mahdollisuuden syvéllisen kasi-
tyksen muodostamiseen

Osallistumisjarjestelmien kehittamiseen kéaytetddn osa aluekeskusohjelman rahoi-
tuksesta.
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OHJELMAN TOTEUTTAMINEN
Seutukunnan organisoituminen

Seutukunta on tehnyt yhteistydta sopimusperusteisesti jo vuodesta 1983. Yhteistyon
perinteet ovat siis poikkeuksellisen pitkat. Vakka-Suomen aluetoimikunta perustet-
tiin kyseisena vuonna kuntien valtuustojen yhtapitavin paatoksin. Samalla sille hy-
vaksyttiin saannot. Yhteinen organisaatio oli kaksitasoinen: Aluetoimikunnan muo-
dostivat poliittiset paatoksentekijat ja tyovaliokunta muodostui nykyiseen tapaan
kunnanjohtajista.

Aluetoimikunnan tarkeimpia tehtavia oli aloitteiden tekeminen, lausuntojen anta-
minen, kuntien yhteistyon edistdminen, yhteisesiintymiset ja Vakka-Suomen alueen
markkinointi.

Yhteisty0 on painottunut ohjelmaperusteiseen elinkeinojen kehittdmistyohon vuo-
desta 1994, jolloin seutukunta ensimmaisen kerran maariteltin kansalliseksi 1a-
kennemuutosalueeksi. Ensimmaisen EU:n ohjelmakauden aikana kaksi seutu-
kunnan kunnista kuului 5b-alueeseen muiden muodostaessa Varsinais-Suomen ai-
noan tavoite 2-alueen.

Seudulla on ollut yhteinen elinkeinojen kehittdmisohjelma vuodesta 1994. En-
simmainen seutukunnan yhteinen kunnallisen palvelutuotannon kehittdmisohjelma
laadittiin jo yhdeksédnkymmentaluvun alussa.

Seutukunnalla on jo pitkd&n ollut olemassa yhteinen organisaatio. Poliittiset paatoksentekijat ko-
koontuvat yhteen seutukuntakokouksena kahdesti vuodessa tehtavanaéan mm. kehittdmissuunni-
telman hyvaksyminen ja sen toteutumisen seuranta. Kokouksessa on viisi edustajaa kustakin kun-
nasta.

Kaytannon toiminnasta vastaa kunnanjohtajista ja seutukuntakokouksen puheenjohtajistosta muo-
dostuva tyovaliokunta, joka kokoontuu vahintddn kuukausittain. Tyovaliokunta kasittelee oh-
jelmaperusteiseen kehittamisty6hon liittyvien asioiden liséksi myos kunnallisen palvelutuotannon
yhteisia asioita ja huolehtii seutukunnan edunvalvonnasta.

Tyovaliokunnan ohjauksessa toimivat kunnan paatoimintoja vastaavat kaikkien kuntien viranhal-
tijoista muodostuvat jaostot.

Yhteisiin hankkeisiin sitoutuminen tapahtuu tydvaliokunnassa. Kunnat varautuvat hankerahoi-
tukseen budjeteissaan. Omaa budjettia seutukunnalla ei ole, vaan yhteiset kustannukset jaetaan
tavallisesti asukasmaarén suhteessa.

Seutukunta ostaa ohjelmaperusteisen elinkeinojen kehittamistyon Vakka-Suomen Kehityskeskus
Oy:lta, jossa seudun kuntien liséksi on omistajana kauppakamariosasto. Ohjelmatydn kokonaisuu-
teen kuuluu osallistuminen maakuntatasoisten ohjelmien laadintaan, ohjelmien seutukunnassa ta-
pahtuvan hyvéksikayton varmistaminen, seutukunnan omien ohjelmien Kkirjoittaminen, hankkeiden
koordinointi ja hankkeistus. Kehityskeskus hoitaa liséksi mm. maaseudun yritys- ja hankeneuvon-
taa seka toimii hallinnoijana tai toteuttajana seutukunnan yhteisissé hankkeissa.

Aloittavien yritysten neuvonnasta vastaa yhdistyksenad toimiva Vakka-Suomen Uusyrityskeskus,
joka on osa valtakunnallista verkostoa.
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Kauppakamariosasto on ensimmaisesta ohjelmakaudesta l&htien ollut aktiivisesti mukana kehit-
tamistydssd osallistumalla sen tyostamiseen ja hallinnoimalla yrityssektorin hankeasiamiehen
toimintaa.

Myos yrittajajarjestot ovat yhteistydssa oppilaitosten ja kuntien kanssa toteuttaneet useita kehit-
tédmis- ja koulutushankkeita mm. erittdin laajan naisyrittéjyys-hankkeen.

Tyovaliokunta vastaa kehittdmisty6ta tekevien organisaatioiden toiminnan koordinoinnista. Eri tahot
pitavat myos saanndllisesti yhteyttd keskenddn ja seutukunnan oppilaitosten ja tyohallinnon
yksikdiden kanssa.

Seutukunta perustaa aluekeskusohjelman toteuttamista ja muuta erikseen sovit-
tavaa yhteistyotd varten toimialaltaan yleisen, yksitoimielimisen kuntayhtyman.
Tavoitteena on, etta organisaatio voi aloittaa tehtavassaan alkuvuodesta 2002.

Kuntayhtyman johtoon valitaan kuntalain maaraykset tayttava kuntayhtyman hallitus.
Hallituksen kokoonpano vastaa poliittisesti seutukunnan alueen kunnallisvaalien
tulosta. Hallitukseen valitaan joka kunnasta vahintdan yksi edustaja. Tavoitteena on
, etta hallituksen jasenet edustavat kuntien keskeisia paatoksentekijoita. Hallituksen
koko pyritdan pitamaan sellaisena, etta toimielimen tyokyky sailyy.

dollisimman laajaksi, kuntayhtyman organisaatioon liitetdan kokoonpanoltaan
nykyista seutukuntakokousta vastaava seutukuntaneuvosto, joka kokoontuu
kahdesti vuodessa koulutustyyppiseen tilaisuuteen. Seutukunnan kehittamis-
strategioiden tyéstéaminen kuuluu neuvostolle.

Kuntayhtyméan hallituksen paatdsvaltaan kuuluu

aluekeskusohjelman toteuttaminen

seutukunnan ohjelmaperusteisen elinkeinojen kehittamistydn ohjaaminen
seutukunnan edunvalvonta ja aluekeskusohjelman mukainen neuvottelu-
menettely valtion viranomaisten kanssa

seutukunnan lausuntojen antaminen

suhteet muihin seutukuntiin ja niiden kanssa tehtava yhteistyo

yhteistyon kehittdminen kuntien palvelutuotannossa

yhteisen hankerahoituksen kaytt6

sille kuntien erillisilla paatoksilla siirretyistd kunnallisen palvelutuotannon
tehtavista huolehtiminen ja

seutukuntaan palkattavien henkiléiden valitseminen.

Asiat hallitukselle valmistelee seutukunnan kunnanjohtajien muodostama tydva-
liokunta, jonka puheenjohtaja toimii esittelijnd. Aluekeskusohjelman toteutuksen
osalta valmisteluun osallistuvat ohjelmatydhon palkatut henkil6t.

Pelisdantbind siirrettdessa toimintoja uudelle organisaatiolle noudatetaan seu-
raavaa

kehittaminen tapahtuu kuntien itsenaisyytta kunnioittaen

kunta tekee erikseen paatoksen kunkin toiminnon siirtdmisesta jyhteiselle
organisaatiolle, jonka toimipisteita voi olla kaikissa kunnissa

kunta osallistuu vain niiden toimintojen kustannuksiin, joissa se on mukana
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palvelutuotannon jarjestamisessad otetaan huomioon eri vaestéryhmien
luonnolliset liikkumisalueet

yhteinen organisaatio voi paitsi jarjestaa myos ostaa palveluja ulkopuolisilta
organisaatioilta.

Seutukunta tiivistaa eri alojen viranhaltijoista muodostuvien jaostojen tydskentelya
ja lisda tyovaliokunnan ohjausta niiden tydssa. Jaostojen kokoonpano tarkistetaan
tarpeellisilta osin siten, ettd jaostot voivat muodostua keskeisiksi kunnallisen
palvelutuotannon alueella tehtéavaa yhteisty6ta kehittaviksi organisaatioiksi.

Jaostoja taydennetaan jakamalla sosiaali- ja terveysjaosto kahteen osaan p pe-
rustamalla erillinen jaosto huolehtimaan seutukunnan yhteistydsta lahialueiden
kanssa. Tyovaliokunta voi perustaa jaostoja harkintansa mukaan.

Seutukunnan elinkeinotoimeen liittyvat asiat hoidetaan alla esitetyn tydnjaon
mukaisesti. Puitesopimusta on selostettu laajemmin ensimmaisen toimintalinjan
ensimmaisessa toimenpiteessa s. 14.

ohjelmaperusteinen elinkeinojen kehitystyd (seutukunnan paatoksenteko- ja
valmisteluelimet, toteuttajana Vakka-Suomen Kehityskeskus Oy)

yhteinen markkinointi (seutukunnan paatoksenteko- ja valmisteluelimet ,
toteuttajana Vakka-Suomen Kehityskeskus Oy)

hankkeiden kautta tapahtuva kehittdminen (seutukunnan paatoksenteko- ja
valmisteluelimet, toteuttajana eri toimijat puitesopimuksen mukaisesti)
yritysten kehittdmisen erityispalvelut (ohjausvalta seutukunnan paatok-
senteko- ja valmisteluelimilla, toteuttajana osaamiskeskittymat ja muut toi-
mijat)

aloittavien yritysten neuvonta (ohjausvalta seutukunnan paattksenteko- ja
valmisteluelimilla, toteuttajana Vakka-Suomen Uusyrityskeskus ry)
maaseudun yritysneuvonta (ohjausvalta seutukunnan paatoksenteko- ja
valmisteluelimilld, toteuttajana Vakka-Suomen Kehityskeskus Oy)

yritysten etabloituminen (peruskunnat).

Hajautetulla toimintatavalla, jossa kuitenkin toiminnan koordinaatiosta vastaavat
seutukunnan paatoksentekoelimet, seutukunta uskoo paésevansad parempiin
tuloksiin  kuin  keskittamalla toimijat yhteen organisaatioon ja yhteen
toimipisteeseen. Hajautetun mallin avulla pystytaan toimintaan kytkemaan
tehokkaammin mukaan kaikki osaajat.
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Ohjelman rahoitus

Aluekeskusohjelman toteuttamisesta suoraan syntyvat menot vuonna 2002 on
arvioitu seuraaviksi (euro)

yhteistyon kehittdmista koskevat selvitykset 110.000
seutukunnan erikoistumisala 42.000
vetovoimainen ymparisto 42.000
terveydenhuolto 26.000

neuvottelumenettelyn kehittdminen ja ulkoisten

suhteiden hoito 42.000

aluekeskusohjelman koordinointi 68.000

osallisuuden kehittdmiseen liittyvat menettelyt 20.000

hallinto, matka, toimisto yms. kulut 15.000

luontoissuoritukset (tilat, valineet, tybaika) 85.000

Yhteensa 340.000

Vuonna 2002 vyhteistydselvitykset kohdistuvat seutukunnan erikoistumisalaan,
ympariston vetovoimaisuuteen ja teknisten palvelujen yhteistydn kehittdmiseen
liittyviin asioihin sek& terveydenhuollon yhteistyon kehittamiseen. Seuraavien
vuosien rahojen kaytosta paatetdaédn kunkin vuoden toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteydessa.

Ministerioltd haetaan 170.000 euron rahoitusta ja kunnat sijoittavat ohjelmaan
vastaavan suuruisen panoksen, josta puolet on laskennallista.

Hankkeiksi esitetyt toimenpiteet hakevat rahoitusta paasaantoisesti Etela-Suomen
tavoite 2-ohjelmasta. MyOs puhtaasti kansalliset valtion rahoituslahteet kuten
Tekesin tai OPM:n rahoitus tulevat kysymykseen joidenkin hankkeiden kohdalla.
Hankkeissa on tarkoitus kayttad myds yritysten ja elinkeinoelaman jarjestdjen
rahoitusta.

Aluekeskusohjelman rahoituksen liséksi kunnat osoittavat seutukunnalle vuosit-
taisen hankebudijetin , jonka kayton periaatteet sovitaan samassa yhteydessa.

Ohjelman toteutumisen seuranta

Vastuu ohjelman toteutumisesta seutukunnassa on perustettavan kuntayhtyman
hallituksella, jolle asiat valmistelee kunnanjohtajista muodostuva tyévaliokunta. Se
raportoi ohjelmasta peruskunnille.

Seutukunnan toimielimet vastaavat ministerion edellyttamésta ohjelman toteu-
tumisen seurannasta kaytdssaéan olevin ostopalveluresurssein.

Ohjelman vaikutuksia seurataan toimenpidekohtaisesti siten, ettd kunkin toimen-
piteen toteuttaja velvoitetaan raportoimaan tuloksista. Toimenpidekohtainen tieto
litetddn yleiseen vaesto-, tyopaikka-, elinkeinorakenne- ja ty6ttdmyystilannetta
koskevaan vaikuttavuuden seurantaan. Lisaksi tehostetaan asukkaiden sosiaalisen
ja henkisen hyvinvoinnin seurantaa kayttamalla hyvaksi sosiaali- ja terveysjaostoja.
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Tyovaliokunta organisoi saanndllisen, kuntalaisille tarkoitetun tiedotustoiminnan
ohjelman ja sen toimenpiteiden toteutumisesta.

Kaytannossa vastuu seurantaan liittyvien toimenpiteiden kaynnistymisesta ja to-
teutuksesta on aluekeskusohjelman koordinaattorilla. Lahialueen aluekeskusten

kanssa luodaan saannéllinen yhteydenpitomenettely, jonka avulla turvataan oh-
jelmien toteutuksen koordinaatio.
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Asia sisalto kumppanuus
Ammattikorkeakoulu | logistiikka, lahiverkot, muotoilu, restaurointi,| Turun ammattikorkeakoulu,
Turun ammattikorkeakoulun linjat| seutukunnan toisen asteen
Uudessakaupungissa ja Mynamaessa ammatilliset oppilaitokset
Novida ja LSKTOL
Insindorien yritys  tekee tiivistd  yhteisty6td  Turun|Valmet Automotive, Turun
ty6harjoittelu ammattikorkeakoulun autoalan koulutuksen| ammattikorkeakoulu
kanssa tarjoamalla mahdollisuuden opintoihin
liittyvaén tyoharjoitteluun suurille opiskelijaryh-
mille
Logistiikkakeskus logististen palvelujen ja Turun lentokentan| Vakka-Suomen  logistiikka-
hyvaksikayton kehittaminen hanke, Tad Centre, logis-

tiikkakeskus

Mekaanisen
kehitystoiminta

puualan

metsa- ja mekaanisen puualan neuvonta ja
kehitystoiminta pitkaaikaisessa Alma-
rahoitteisessa hankkeessa

Lounais-Suomen metsakes-
kus ja Varsipuu ry

Muotoilu

yritysten muotoilun hyvaksikaytén kehittdminen

Lounais-Suomen  k&si-
taideteollisuusoppilaitos,
Turun yliopiston téaydennys-
koulutuskeskus

ja

Muinaistekniikkojen
koulutus

yhteistyd sivuaineopintojen jarjestamisessa

Lounais-Suomen  kéasi-
taideteollisuusoppilaitos,
Turun vyliopiston kulttuurihis-
torian laitos

ja

Elintarvikkeiden
jatkojalostus

pienimuotoinen maaseudun elintarviketuotan-
non tuotekehityksen ja markkinoinnin kehitta-
minen pitkdaikaisessa Alma-rahoitteisessa
hankkeessa

Lounafood, Turun yliopiston
taydennyskoulutuskeskus,
puutarha-alan osaamiskes-
kittyma Innovassa

Maaseutumatkailun
kehittaminen

yhteisty6 tuotekehityksessd ja laatukoulutuk-
sessa seka yhteistyd markkinoinnissa pitka-
aikaisessa Alma-rahoitteisessa hankkeessa

Farma. vakkasuomalaisten
matkailuyritysten kehittdmis-
hanke., Vakka-Suomen seu-
tukunta

Kalastusmatkailu

kehittamishanke

Turun vyliopiston taydennys-
koulutuskeskus, Vakka-Suo-
men rannikkokunnat

Turku Touring

yhteinen matkailun markkinoinnin g myynnin
organisaatio

kaikki seutukunnan kunnat

Varsinais-Suomen
sosiaalialan osaamis-
keskus (Vasso)

kuntien sosiaalitointen ja yliopistojen seka
tutkimuslaitosten yhteistyon kehittdminen

koko maakunta

Sosiaalitoimen pilotti-
hanke

yhteistyd sosiaalitoimen ja sen tutkimus-
yhteistyon kehittdmisessa Varsinais-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa

Vakka-Suomi, Vasso/Turku,
rahoittajana maakuntaliitto

Maakuntaliitto, TE-
keskus, valtion
alueviranomaiset,

sairaanhoitopiiri

maakuntatasoisten julkisten palvelujen tuotta-
minen

suuntautuu
asioissa

Vakka-Suomi
kaikissa naissa
Turkuun
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Asia

sisaltod

kumppanuus

Ammatillinen
aikuiskoulutus

Lansi-Suomen ammatillinen aikuiskoulutus-
keskus Innova ky on Rauman ja Laitilan kau-
punkien omistama kuntayhtymé&, joka toimii
edella mainittujen kaupunkien liséksi Uudes-
sakaupungissa,

Laitila ja Rauma

Koulutuksen  kehitta-
minen ja koordinointi

saannollinen yhteinen palaverikaytantd, myos
hallitustasolla

Innova, Rauman ammatti-

instituutti

Oppisopimuskoulutus | erilaisia  oppisopimuskoulutukseen  liittyvid| Innova, Rauman ja Porin

yhteistyo hankkeita oppisopimustoimistojen
kanssa

Koulutuksen eri alojen yhteisty6td mm. teknikosta|Innova, Satakunnan ammat-

kehittaminen

insindoriksi-koulutus

tikorkeakoulu, Tampereen
teknillinen korkeakoulu

Ammatillisten
oppilaitosten yhteisty®

saanndlliset toiminnan koordinointiin liittyvat
johdon tapaamiset

Uusikaupunki. Laitila, Myna-
maki, Rauma

Kansalaisopistojen
opistorengas

pitkdaikainen koulutus- ja hankeyhteistyd mm.
pitkaaikaistyottomien syrjaytymisen ehkaisys-
sd, maaseudun kehittdmisessa, perinteen ke-
raamisessa

Uudenkaupungin. Laitilan-
Pyharannan ja Rauman
kansalaisopisto, Eurajoen

kristillinen opisto

Pienimuotoinen
elintarvikkeiden
jatkojalostus

elintarvikkeiden  jalostustoiminnan erilaisia

kehittamishankkeita

Vakka-Suomi, Pyh&jarvi Ins-
tituutti, Eura

Ravakka

maaseudun kehittdmisyhdistys, joka hallinnoi
paikallisen toimintaryhman kehittdmisohjelmaa
2000-2006 (3, 6 mmk/vuosi)

Rauma, Eurajoki, Kodisjoki,
Lappi, Pyharanta, Laitila,
Uusikaupunki, Mynamaki,
Mietoinen, Vehmaa

Tuotemerkki-hanke

maaseudun tuotteiden yhteinen tuotemerkki;
kehitysty® tapahtuu Ravakan Alma-
rahoitteisena hankkeena

Ravakan toimialue

Valti

kulttuuriperinnén kerdaminen, tallentaminen ja
kayttd

Eurajoen kristillinen opisto
Ravakan toimialue, alueen
kansalaisopistot

Monesorttist ja Mont-
erilai

kasityoelinkeinon kehittdminen

Ravakan toimialue, Taivas-
salo ja Kustavi,

Muotoilun kehittamishanke Rauman seudun yrityksissd | Hankkeen vetdjand LSKTOL

hyvaksikayton Mynamaesta yhdessa Turun

kehittdminen yliopiston  tdydennyskoulu-
tuskeskuksen kanssa, Rau-
man kaupunki

Verkostopaivat alihankinta ja osatoimittajayritysten vuotuinen| Rauman seutu, Vakka-Suo-

jo perinteeksi muodostunut
vetdjana kauppakamarit

tapaaminen

mi,

Raakakiven saanti

hankkeen avulla selvitetddn mahdollisuudet
avata uusia raakakiven louhinta-alueita

Rauman seutu, Vakka-Suo-
men kivikunnat, Geodesian
laitos, maakuntaliitot
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Asia sisalto kumppanuus

Tutkimus- ja| ohutlevyteollisuuden tuotekehitys- ja tutkimus-| Ukipolis Oy, Lappeenrannan
tuotekehitysyhteistyd | toiminta, jatkuvaa toimintaa tekninen korkeakoulu
Satama-yhteisty0 satamatoiminnan  kehittdminen yhteisessa| Uudenkaupungin, Porin,

hankkeessa,

Rauman, Naantalin, Turun ja
Kotkan satamat

Satamien markkinointi

Monivuotinen yhteistyd Western
Ports

Uudenkaupungin, Porin,
Rauman, Naantalin ja Turun
satamat

Avoin
korkeakouluopetus

erilaisen pddasiassa kasvatus-, yhteiskun-
tatieteellisen ja humanistisen avoimen kor-
keakouluopetuksen jarjestaminen tutoroidusti

eri yliopistot ja alueen kan-
salaisopistot

Multimediakoulutus l[ahinna tyossa kayville henkildille tarkoitetun| Uudenkaupungin  kansalais-
multimediakoulutuksen  kaynnistaminen ja|opisto, Novida, Loimaan
kokeilu ammatti-instituutti, Kulturo

Monimuotokoulutuk- EU-rahoitteinen Touvi-hanke, joka parantaa|Uudenkaupungin kansalais-

sen kehittaminen

koulutuksen saavutettavuutta saariston

alueella

opisto, Turunmaan seutu-
kunnan kansan- ja
kansalaisopistot

Puutarhatuotannon
osaamiskeskittyma

uusimman tutkimustiedon muokkaaminen ja
toimittaminen viljelijoille, koulutus ja neuvonta

Innova, Elo-verkosto, erityi-
sesti Pyhajarvi-Instituutti
Eurassa ja verkoston
turkulaiset osat

Laatukoulutus

Qes-laatujarjestelmaan liittyvd, monivuotinen
yritysten henkildston koulutushanke

Innova, Jyvaskylan yliopisto,
Tampereen tekninen korkea-
koulu

Leader + toiminta

Samassa veneessa, paikallisen toimintaryh-
man kehittdmisohjelmatyo

Taivassalo ja Kustavi yhdes-
sa Turunmaan seutukunnan
ja Turun seutukunnan saa-
ristokuntien kanssa

Biokaasulaitoksen
perustaminen

vakkasuomalaiset maatilayrittdjat, yhteistydssa
alueen kuntien kanssa selvittavat biokaa-
sulaitoksen perustamista maatalouden, elin-
tarviketeollisuuden ja kuntien yhteiseksi bio-
hajoavan jatteen hoitolaitokseksi

Jyvaskylan yliopisto, Loimaan

seudun kehittamiskeskus,
Vehmaa, Taivassalo,
Mynamaki, Uusikaupunki,

Laitila, alueen maatilat, elin-
tarvikkeiden jalostajat, ympa-
ristokeskus, TE-keskus, Vak-
ka-Suomen Kehityskeskus
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OHJELMAKRITEERIEN TAYTTYMINEN VAKKA-SUOMEN ALUEKESKUSOHJELMASSA

Toimintamalleja koskevat kriteerit

Seudullisuus

Verkottuminen

Kumppanuus

Ohjelmaan sisaltyvéat strategiat on tyostetty laajoissa keskustelutilaisuuksissa,
joiden osanottajajoukko on ollut monipuolinen. Kunnanvaltuustot ja
seutukuntakokous ovat tehneet lopulliset hyvaksymispaattkset
Toimintalinjojen toimenpiteet perustuvat paaasiassa yhteiseen strategia-
tyoskentelyyn

Seutukunnalla on yhteinen seutukuntakokouksen hyvaksyma kehittdmis-
ohjelma kaudelle 2000-2006, jonka painopiste on elinkeinojen kehittami-
sessa. Aluekeskusohjelma taydentaa sita.

Suurin osa seutukuntien kunnista on ollut mukana yhteisessa aluearkkiteh-
titoiminnassa. Aluekeskusohjelmaan sisaltyy toimenpide yhteisesta yleis-
kaavatasoisesta seutukuntakaavasta.

Aluekeskusohjelman kautta perustettavalle kuntayhtymaélle luodaan valmiudet
ottaa hoitaakseen hyvinvointipalvelujen rahoituksesta

Seutukunta on maéaritellyt kaupunki-maaseutu-vuorovaikutuksen periaatteet
seutukunnan kehittamisohjelmassa ja maaseudun kehittdmisyhdistys Ravakan
Kolmen ajan rannikon kehittdmisohjelmassa vuosille 2000-2006.

Seutukunta toimii aluekeskusohjelman toteuttamisessa verkostomaisessa
yhteistydssd Turun ja Rauman aluekeskusten kanssa ja tekee yhteistyota
myo6s Porin kaupunkiseudun aluekeskuksen kanssa. Korkeakoulu- ja tut-
kimuslaitosyhteisty6 suuntautuu koko maahan, mutta painottuu l&hialueen
korkeakouluihin. Osaamiskeskusyhteistytssa yhteistyd suuntautuu ensisi-
jaisesti Turkuun ja Poriin.

Verkottuneen yhteistytn painopiste on Turku.

Maakuntaliitto on tehnyt mahdolliseksi huomattavan panostuksen alue-
keskusohjelman tadydennykseen rahoittamalla sita. Liiton nimeama valvoja on
kommentoinut ohjelmatekstia sen syntyvaiheissa.

Elinkeinoelaman, yritysten ja oppilaitosten edustajat ovat olleet mukana
laatimassa ohjelmaa. Kansalaisyhteiskunta on kytketty mukaan prosessiin
luvussa 6 kuvatulla tavalla.

Ohjelmaehdotus on esitelty aluehallintoviranomaisille.

Seutukunnan sisainen ohjelman prosessointi on lisénnyt ohjelmaan ja yh-
teiseen kehitystydhon sitoutumista.

Sitoutuminen ja eri hankkeiden koordinointi

Seudun virkamiehet ja poliittinen johto ovat ohjelmasta tarkemmin ilmenevalla
tavalla olleet mukana ohjelmaprosessissa (luku 6) ja tulevat osallistumaan sen
toteuttamiseen (luku 7).

Ohjelmaan sisaltyvien toimenpiteiden osalta on varmistettu sitoutuminen
hankkeen toteuttamiseen ja myds ohjelman periaatteisiin.
Kehittamisohjelmaty® organisoidaan perustettavan laaja-alaisen kuntayh-
tyman kautta.



47

Aluekeskusohjelma tukee Varsinais-Suomen maakuntasuunnitelman ja
maakuntaohjelman, Etela-Suomen tavoite 2-ohjelman, Varsinais-Suomen
teknologiastrategian ja Vakka-Suomen seutukunnan kehittdmisohjelman
toteuttamista seutukunnassa. Se myo6s laajentaa Varsinais-Suomen osaa-
miskeskusohjelman ja sosiaalialan osaamiskeskusohjelman vaikuttavuuden
laajentamista. Se on sovitettu yhteen my6s Varsinais-Suomen alueellisen
maaseudun kehittdmisohjelman ja sita alueella toteuttavan Ravakan Kolmen
ajan rannikon ohjelman kanssa. Vakka-Suomi tekee yhteistyota
seutuohjelmassa mukana olevien Turunmaan (saaristo- ja Leader-yhteisty0) ja
Loimaan (Alma-yhteistyd) seutukuntien kanssa. Seutukunta on toteuttanut
useita tietoyhteiskunta-hankkeita turkulaisten korkeakoulujen kanssa ja jatkaa
kehitystyotd seutuverkko-hankkeen avulla. Seutukunta on lahddssd mukaa
ICT-alan osaamiskeskuksen toimintaan.

Osallisuus ja kestava kehitys

- Ohjelman laadinnassa on hyoddynnetty verkon kautta tarjolla olevia vuoro-
vaikutteisia osallistumismahdollisuuksia ja paikallislehtien tarjoamaa kes-
kustelumahdollisuutta. Liséksi on kaytetty hyvéksi laajaa ty6ryhméatydsken-
telya. Kansalaiskeskustelu on ohjelmatydn yhteydessa alustavasti kaynnistetty
ja sitd on tarkoitus jatkaa ohjelmaa toteutettaessa verkon Kkautta,
paikallislehdiston avulla ja keskustelutilaisuuksina. Seutukunnan kattavan
kansalaisopistoverkoston kautta jarjestetdaan kuntalaisille mahdollisuus olla
mukana prosessoimassa asukkaiden keskeisimpia hankkeita.
Sosiaalisen syrjaytymisen toimintamallit on selostettu luvussa 6

Taydennyspyyntoon liittyvat kriteerit

Painopisteiden ja toimenpiteiden tAsmentaminen
Ohjelma on taydennetty seutukunnan visiolla, toimintalinjojen painopisteet on
nostettu esille ja toimenpiteitd on tasmennetty. Seutukunta valitsee eri-
koistumisalansa heti vuoden alussa kaynnistyvassa kehittdmisprosessissa.

Y hteistyémenettelyjen kehittaminen kuntien kesken ja kuntien ja elinkeinoelamén kesken
Seutukunnan kuntien yhteistyon kehittdmisté on kasitelty luvussa 7.
Elinkeinoelama yhteisty6ta on kasitelty luvussa 6.

Verkottuminen Rauman ja Porin seutujen aluekeskusohjelmien kanssa
Kiinnittymiskohdat Rauman ja Porin seutujen aluekeskusohjelmiin on esitetty
kunkin toimenpiteen kohdalla.

Alueen elinvoiman laaja-alaiseen kasittelyyn, hyvinvoinnin ja sosiaalisesti kestavan kehityksen
merkitykseen elinvoimaisen alueen kehittamisen edellytyksena
- Hyvinvointipolitikasta ja sosiaalisesti kestavasta kehityksesta on laadittu uusi
toimintalinja, joka on esitelty luvussa 5. Osa-alueen kehittdmisstrategia
laaditaan vuoden 2002 aikana hyvinvointipoliittisen ohjelman laadinnan
yhteydessa.



